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lettres, journawx,
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Services. Création et déclinaisons de supports presse.
Lettres d’information, journaux, magazines...

Moyens. Graphiste(s) a forte expertise Presse.
Pool de rédacteurs

Enjeux. Suivant votre demande :

— création de supports;
— analyse de supports existants : pertinence des contenus, maquette... ;

— montage de lettres, de journaux ou de magazines.
Clientéele. PME et ETI. Collectivites territoriales. Associations.



Enjeux :
— Enquétes de lectorat.

— Positionnement éditorial.

— Design graphique.

Supports internes et
supports externes.

pertinence
tes contenus

EVALUER SON SUPPORT

Les outils pour

_ Difficile de faire une enquéte _Lenquéte papier engage plus
en ligne sur un support print : le répondant : les avis extrémes sont
le papier appelle le papier SUr-Teprésentes

_Les taux de réponse sont faibles
(maximum 30 %), Igchantilon
nest pas maitrisé

EVALUER SON SUPPORT

Fenquéte ideale

_Un échantillon représentatif et maitrisé _Une injeractivité avec
_Une enquéte basée sur des hypothéses les repondants, pour la richesse
a vérifier : [nvestigation tous azimuts est qualitative des résultats
improductive _Un intervenant extérieur : réponses

plus libres et plus sinceres

Une question complexe
pour tous les medias (print ou webh)

_Comment interpréter les chiffres de ventes et dabonnement ?

_Comment en tirer des informations fiables sur ce quil faut changer ou modifier ?
_Lévaluation associe de [empirisme, des outils de mesure et des convictions

EVALUER SON SUPPORT
3 honnes pratiques

1. Pour un support interne, vendre Penquéte pour améliorer le taux de participation

2. Pour tous supports, axer [enquéte sur une question principale : équilibre sige-terrain,
service rendu au client, identification au journal

3. Attention aux biais liés au contexte : mauvais résultats, défaut de qualité produit. . .

Le positionnement editorial

_Laspect publicitaire : & assumer mais a étayer par des faits et des comparaisons,
pas par des slogans

_Laspect professionnel : a défendre, en ouvrant son support aux évolutions du marche,
en prenant position sur des tendances ou des courants d'idées
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The Mix

16 variations. Du Light au Black. En romain et en italique.
http://www.lucasfonts.com/fonts/themix/themix/styles/
La plus chére : 300 euros

Transat Text

10 variations. Du Light au Black. En romain et en italique.

http://www.myfonts.com/fonts/typetanic-fonts/transat-text/

L'’AUTRE GRANDE TENDANCE CARAC-
TERISANT LE CONTEXTE ECONOMIQUE
DES SERVICES D’EAU ET D’ASSAINIS-
SEMENT DEPUIS UNE DIZAINE D’AN-
NEES est la hausse vertigineuse de leurs
dépenses. Cette augmentation est, pour
une grande partie, due & un renforcement
des réglementations sanitaires et environne-
mentales : traitements de potabilisation plus
poussés dus a la dégradation de la qualité de
I'eau brute (nitrates, pesticides, etc.), mise en
conformité des stations d'épuration, branche-
ments plomb, cartographies et rendement de
réseaux a respecter, etc. |l faut s'attendre
& ce que, demain, de nouvelles contraintes
viennent alourdir encore plus les charges
des services. « Le relévement du débit ré-
servé en 2014 impose de laisser de quatre a
vingt fois plus d'eau dans les riviéres, ce qui
obligera certains services a aller chercher
des ressources ailleurs, avec des colts non
négligeables. Et si & 'avenir il faut traiter,
par exemple, les substances dangereuses
dans les stations d'épuration, cela entrainera
une hausse de 50 % des colts de traitement,
sans parler des impacts sur les boues puisque
les polluants y seront transférés », souligne
Michel Desmars, chef du service de l'eau & la
FNCCR. Transat Standard C8 Int. auto
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L’AUTRE GRANDE TENDANCE CARAC-
TERISANT LE CONTEXTE ECONOMIQUE
DES SERVICES D’EAU ET D’ASSAINISSE-
MENT DEPUIS UNE DIZAINE D’ANNEES
est la hausse vertigineuse de leurs dé-
penses. Cette augmentation est, pour
une grande partie, due a un renforce-
ment des réglementations sanitaires
et environnementales : traitements
de potabilisation plus poussés dus a
la dégradation de la qualité de 'eau
brute (nitrates, pesticides, etc.), mise
en conformité des stations d’épuration,
branchements plomb, cartographies et
rendement de réseaux a respecter, etc.
Il faut s'attendre a ce que, demain, de
nouvelles contraintes viennent alourdir
encore plus les charges des services.
« Le relevement du débit réservé en 2014
impose de laisser de quatre a vingt fois
plus d’'eau dans les riviéres, ce qui obli-
gera certains services a aller chercher
des ressources ailleurs. Et si a I'avenir il
faut traitercela entrainera une hausse
de 50 % des cotts de traitement » sou-
ligne Michel Desmars, chef du service
de 'eau a la FNCCR. The Mix Semi Light

Cq Int. auto.




Enjeu:
Produire des maquettes
équilibrées mais vivantes.

Faire vivre vos supports.

Livrables :

— Planches de mises

en pages.

— PDF pour impression et
OU Supports iImprimés.

TRANSMETTRE

Par Gilles Dumoulin,
musicien des Percus-
sions Claviers de Lyon

QUE FAIRE SUR SCENE? JOUER,
COMMUNIQUER, PARTAGER, FAI-
RE PASSER... TRANSMETTRE?
Voila un mot qui correspond
bien a ce que vit l'interpréte,
car son réle de « médium », de
« révélateur », complémentaire
de celui du créateur, prend tout
son sens dans la rencontre
avec le public. Le compositeur
ou I'écrivain peuvent se sentir
fragiles au moment décisif ou
I'inspiration méne a I'écriture,
un peu comme un équilibriste
ressentirait la fragilité de son
fil. Uinterpréte, lui, voit son fil
apparaitre en méme temps
que la lumiére au bord du pla-
teau : c'est la frontiére entre
un espace scénique éclairé,
repéré, fagonné, et un espace
obscur, mystérieux, occupé

PAROLES...

d'enfants.

« Silence... une balade sur le dos
d'une baleine en pleine mer. »

« Silence... comme un tableau ba-
vard pour les yeux et [imagination,
pas pour les oreilles. »

« On fait chanter les portes, et puis
les fenétres et les murs! »

par le public, par ces yeux
et ces oreilles espérées mais
aussi redoutées.

Que faire donc? Jouer, com-
me de bien entendu! Jouer
pour maintenir la complicité
et le sens artistique trouvés
au cours des répétitions, en
accord avec le compositeur
ou le metteur en scéne. Mais
dans le face-a-face avec le pu-

Sylvig Aubelle, musicienne
des PCL, et des éléves du
conservatoire de Limoges

Jors d'une séance d'impro-

o8

en partageant sa

passion de la scéne. Créer avec
des enfants une relation différen-
te de celle imposée par la salle
de spectacle. Intervenir en tant
qu'artiste plutdt que pédagogue.
Ne pas expliquer le spectacle
mais placer les éléves dans une
démarche de création, pour
qu'ils découvrent, ressentent et
fabriquent.

Ainsi pourrait se définir I'en-
gagement des PCL et de leurs
complices dans la voie si délicate
de « I'action culturelle ». A partir
de ces choix se réalisent diffé-
rents parcours, d'une rencontre
éphémere a des ateliers de
création s'intégrant dans un
véritable projet de classe autour
des contes, et a travers lequel
les enfants mettent en forme leur
visation dirigée. ceuvre littéraire et musicale.

“Transmettre un son, une émotion,
une petite ou une grande histoire,
mais transmettre absolument.”

blic, jouer « comme prévu »
ne suffit plus; les intentions
artistiques doivent vaincre un
double défi : un défi de I'es-
pace, pour que le partage des
émotions « passe la rampe »,
cest-a-dire passe du plateau
a la salle, mais aussi un défi
du temps, pour que la com-
plicité forgée durant le travail
soit partagée avec le public

d'enseignant...

« La rencontre avec les artistes
ouvre les espaces, offre des situa-
tions inhabituelles. Une relation au
monde particuliére se dessine alors
et perdure au-dela de la perfor-
mance réalisée. »

Véronique Faure,
professeure des écoles & la mater-
nelle Jeanne-d'Arc (Limoges)

pendant le (court) moment du
spectacle.

Ces défis sont pour l'interprete
comme deux fils tendus entre
ciel et terre. Deux fils fragiles
que chacun appréhende dif-
féremment, mais qui mettent
bien en évidence une raison
d'étre du spectacle : transmet-
tre. Transmettre un son, une
émotion, une expérience, un

savoir-faire, une petite ou une
grande histoire, mais trans-
mettre absolument, pour que
ce moment vécu ensemble
reste privilégié, intense, riche
de sens.

Les Percussions Claviers de
Lyon (PCL) cultivent ces ins-
tants a l'aide de deux atouts
précieux. Un lieu : I'Hamegon,
ou I'on vient travailler, jouer,
répéter et partager la vie du
groupe au fil des saisons; et
I'atout du temps, essentiel pour
construire des relations ga-
ges d'une vraie cohésion sur
scene. Ce temps donné par
chacun des musiciens per-
met d'aller au fond des choses
et transforme la commande
d’une nouvelle ceuvre en une
rencontre féconde entre un
créateur, des interprétes et
leurs publics.

Dés lors, la transmission s'en-
tend tous azimuts : de multi-
ples propositions se joignent
aux productions des PCL et
élargissent leur champ de
transmission au-dela des théa-
tres. Les activités du groupe
dans ce sens recouvrent en
partie le champ des actions
pédagogiques, méme si, en
tant qu'artistes, il s'agit plus de

transmettre une expérience ou
une émotion qu'un savoir.

Les PCL interviennent souvent
en milieu scolaire, lors de séan-
ces liées a la diffusion d'un de
leurs spectacles. Faire connais-
sance avec un groupe d'éléves,
reconnaitre ses codes, élabo-
rer ensemble un monde ol
éclosent des gestes sensibles
est alors pour les musiciens
une maniere de transmettre
leur vécu musical.

Les musiciens transmettent
aussi le savoir-faire spécifique
de I'ensemble lors des tour-
nées, en jouant avec de jeunes
percussionnistes de France et
dailleurs. Plus vivants que des
master classes, ces moments
de partage musical confron-
tent de jeunes musiciens aux
réalités de la scéne et du jeu
musical en groupe

D’un centre gériatrique du
Beaujolais aux médiatheques
de Lyon en passant par la
Shanghai American School,
les PCL cherchent en tous lieux
comment transmettre ce qu'ils
vivent au sein du groupe. Dans
ces cadres différents mais
complémentaires, ils remettent
sans cesse en question la co-
hérence de leurs activités. Ne

LETTRE D'INFORMATION PERCUSSIONS CLAVIERS DE LYON
Création de la charte graphique et déclinaison pour la lettre d’information.
Livrables : lettres imprimées

O Greferat

Jean-Frangois
Estager,
compositeur

Faire exister

’ - - - y
Iintimite
Dans le cadre des actions
pédagogiques des PCL,
Jean-Francois Estager
anime avec eux des ateliers

basés sur le son, le silence
et le mouvement.

: Que produisent les participants a vos
ateliers?

Jean-Francois Estager : Il n'y a rien & produire, il
s'agit plutdt de créer des états d'émotion simple,
a travers un son, une image ou un déplacement.
Nous proposons un travail & partir du silence
comme moyen de faire tout exister. La musique
n'existe pas sans le silence! Dans ce que nous
produisons, il 'y a pas de lignes mélodiques
écrites, il suffit de prendre un objet avec lequel
faire exister un son. M&me un geste silencieux est,
par définition, sonore.

: Les enfants en sont-ils conscients?
J.-F.E. : Quel que soit le public avec lequel on
travaille, ce qui est important est de retrouver en
s0i un silence intérieur et d'étre le plus conscient
possible du geste produit. Quand un enfant est
complétement concentré sur ce qu'il fait, on ne
I'arréte plus car il se raconte plein de choses dans
sa téte! On ne peut pas savoir quoi - c'est son
intimité - mais il se passe quelque chose qui est
de l'ordre d'une nécessité vitale. Je pense que de
maniére générale, on a tous besoin de se créer des
moments de silence.

: Cette démarche a-t-elle pris
beaucoup d’importance dans votre activité
dartiste?

J.-F. E. : Je suis persuadé que depuis quinze ou
vingt ans que je fais ca, beaucoup de choses se
sont modifiées dans ma facon d'étre en tant que
compositeur. Je vais vers des formes de plus en
plus rigoureuses mais de plus en plus simples,
parce que je me rends compte qu'on peut dire

des choses essentielles en étant minimaliste.
Aujourd’hui, ce que j'ai le plus envie de faire musi-
calement, c'est de retrouver ce que ces “gamins”
sont capables de nous imposer !

sont-elles pourtant pas toutes
reliées par des fils invisibles. ..
mais solides?

A [re-]voir sur le theme de la
transmission : le DVD Blok,
pour ses quatre films docu-
mentaires.

Apres le succes de West Side Storya la salle
Gaveau en janvier dernier, les PCL proposent Trois
contes au théatre a Chatillon en février puis Point
Baken mars, au théatre du Garde-Chasse aux
Lilas. Deux nouvelles occasions de (re-)découvrir
la diversité du répertoire des PCL.

Les Percussions Claviers de Lyon sont programmés
en 2009 dans les Saisons culturelles du Rhone.

Ce dispositif mis en place par le Conseil général
permet aux communes non subventionnées pour
leur centre culturel de programmer a moindre codit
deux spectacles par an, choisis parmi les vingt
proposés chaque année.

En 07/08, un premier projet a été mis en ceuvre par
les PCL a I'école primaire A. Hepburn (Lyon, 9°).
Il'a permis aux enfants de participer concrétement
a un travail de création avec les musiciens, ayant
abouti a une représentation publique.

La collaboration se poursuit avec « La percussion
nous est contée » et s'approfondit au travers d'un
jumelage. Chaque saison, le projet sera infléchi
par l'actualité des PCL. En 08/09, les enfants
découvrent le spectacle Trois contes et élaborent
avec les musiciens une création sonore et visuelle
inspirée d'un conte.

« La scéne comme espace de rencontre entre
écriture et improvisation. » Dans la continuité des
deux week-ends proposés en 2008, Henri-Charles
Caget et Jean Geoffroy invitent les 21 et 22 mars
2009 une quinzaine de jeunes percussionnistes,
étudiants et jeunes professionnels a 'Hamegon.
Au programme : appréhender la place du musicien
d'aujourd’hui en mélant interprétation du répertoire
et improvisation.

« Quand jétais plus
jeune, une sculpture
d'Alberto Giacometti,
que je N'avais vue que
dans des livres,
m'intriguait beaucoup :
de face, un homme qui
marche; de profil...
presque rien! Pendant
ma premiére tournée
avec les PCL, au Danemark, je me rappelle étre
resté prés d'une heure, seul sur une chaise au
Musée Louisiana (Humlebzk), accaparé par cet
Homme qui marche. D'un seul coup, il m'était
apparu! Le soir méme, nous avons donné un
concert devant 2000 personnes, face a la mer et a
la Suéde toute proche. Je me souviens d'un grand
moment, un moment suspendu : un “accord
diminué” dégringolait dans le calme. .. jai fermé
les yeux et percu une petite brise. ... c'était
magique! » Raphaél Aggery
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QUANTUM
TECHNOLOGY:
EUROPE

IS VERSION 1D.
ON GRENOBLE

Grenoble-based research project QuCube won an ERC
Synergy Grant of 14 million euros over six years to develop
a quantum processor. The grant is evidence that Grenoble’s
research and innovation ecosystem is gaining traction
internationally.

Leti, INAC, and Institut Néel will receive 14 million euros
from 2019 to 2024 to develop a quantum processor with
at least a hundred physical qubits. The researchers could
make the first-ever functional logic qubit and, in the process,
achieve a major advance toward scaling up the technology.

ADVANCES IN BASIC SCIENCE AND TECHNOLOGICAL
BREAKTHROUGHS

The researchers will have to overcome a number of
obstacles. They will have fo select the processor architecture,
test qubit variability, come up with a process to correct
quantum errors, and address heat dissipation. This will
require advances in basic science and technological
breakthroughs.

The three institutes put forward some convincing arguments
to secure the grant. Institut Néel and INAC have been
conducting basic research in quantum computing for fifteen
years. Together, INAC, Leti, and Institut Néel have achieved
several world firsts, the most recent of which was a 300 mm
CMOS qubit.

More generally, however, it was the high quality
of Grenoble’s research and innovation ecosystem and,
especially, a proven track record building partnerships that
span academic research and industry that tipped the balance.
In the field of CMOS technology, Grenoble is home to strong,
long-term partnerships and new partnerships are already being
formed in the area of quantum computing. Most notably, the
Grenoble-Alpes University Quantum Engineering project, which
kicked off in 2017, will receive funding of 1.7 million over four
years.
mavud.vinet@cea.fr

@ NATEC
MINA-NEWS is published by MINATEC,
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Bringing chronic heart failure
patients home for good

powerful new remote monitoring system could track heart

failure patients’ blood levels right from their homes. Startup

CardioRenal has been working with Leti since 2015 to
develop just such a system. This summer, the partners ramped up
their collaboration by creating a joint lab to make improvements
to a lab-on-chip leveraging microfluidics and optical and
electrochemical sensors. The goal is to scale the technology up
to be able to launch clinical trials next year.

Fine-tuning a patient’s drug doses once they have been released
from the hospital is tricky. Kidney failure and pulmonary edema
are two of the major risks physicians must head off. The future
device will be able to run the necessary tests from just a single
drop of blood. The blood tests will make fine-tuning drug doses
easier, reducing the number of stressful and costly hospital stays.
[ sandra.barbier@cea.fr

Automotive switches:

resource-efficient MPC

an automotive switches be controlled by MPC*-type rules

despite the switches' limited processing power? EFl Automotive

and Leti recently kicked off a research project to find out. If
they are successful, EFI Automotive's future switches will deliver
levels of performance never before seen on the market, whether
it is in terms of speed, energy consumption, or reliability.

MPC uses a model of a switch to predict switch behavior
and determine which action to take to achieve the desired
performance. Of course, the model factors in the component’s
inherent constraints, such as maximum power supply voltage and
position stops. The challenge is to develop a low-resource version
of MPC without compromising efficiency.

[ marie-sophie.masselot@cea.fr

Thin layer materials:

Sprint project aims high

MGP is coordinating the EU Sprint project, which kicked off in

September. The project involves a consortium of six academic

research labs. And the project is an ambitious one. The objective
is to develop a thin-layer deposition process for amorphous
or crystalline materials that works at ambient temperature and
pressure and that is compatible with all types of substrates. The
process would mark a radical breakthrough with regard to the
limitations and demands of current deposition processes (vacuum,
high-femperature, etc.). It would also facilitate innovation in fields
like photovoltaic cells, LEDs, and electronic and optoelectronic
sensors.

For now, the researchers are keeping quiet about the details
of their work. However, they did reveal enough to EU research
authorities to secure 3 million euros in funding over four years.
2 david.munoz-rojas@grenoble-inp.fr
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Three potential new pathways to
augmented reality glasses

o far, augmented reality glasses have failed fo live up to their
promises: They are bulky, their field of view is limited, and they
are not bright enough to be used outdoors. Leti is working to
overcome these limitations through three targeted R&D projects.
First, the institute is developing a 853 x 500 pixel, three-
micron-pitch gallium nitride display to enhance brightness.
A monochromatic display has already been completed, and a
full-color version is in the works. Next, Lefi is leveraging Pixcurve's
curved display technology fo come up with more compact optics.
Finally, Leti researchers are combining optics and holography to
project high-definition images directly onto the refina. These new
developments will help deliver a truly immersive experience!
stephanie.le-calvez@cea.fr

Neural networks: Keepin%
ay

catastrophic forgetting at

o effectively respond to situations they have never learned

before, tomorrow’s neural networks will have to keep a

phenomenon known as “catastrophic forgetting” at bay.
Catastrophic forgetting occurs when a new set of data “overwrites”
previous data instead of adding to it.

Researchers from Leti, List, and LPNC* recently developed
a novel solution to link knowledge in natural intelligence with
knowledge in artificial intelligence. They created a model made up
of two neural networks: The first network learns a given number of
events, and then sends a sampling of the knowledge it has acquired
to the second network. The second network then combines the
sampling with new events and sends the information back to the
first network. The result is a kind of incremental learning that is
very close to how human memory works.

A combined research project (Instituts Carnot and a PhD
dissertation) kicked off in October 2018 to evaluate this dual
network’s capabilities.

*Psychology and Neurocognition Laboratory (CNRS, UGA, UdS)
[ marina.reyboz@cea.fr

Retina: 3D-infegrated image
processing

esearchers from Leti made a significant technological advance

when they completed the 3D integration of a 1024 x 768

pixel imager and a 192 multicore-processor chip. The two
components are stacked and physically and electrically connected
by direct bonding of their metal layers. The pixels integrate the
read and scan electronics. The 3D assembly enables massively
parallel interconnection of the pixels to the processor array. The
demonstrator, which was given the name Retina, boasts enough
processing power to handle 5,500 images per second.

| MINA-NEWS | APRILT9

CAN YOU FIND THEM?

The module could potentially lighten the load of a central
processor by completing value-added tasks like detecting
anomalies, focusing on areas of interest, and capturing moving
objects, in its place. Leti has filed several patents and is currently
working on a second generation of the technology.

1 laurent.millet@cea.fr

7 . . .
lt's amazing what a little spin
pumping can do
n 2016 researchers at Spintec used spin pumping to study spin
fluctuations in ultra-thin layers. More recently, they joined forces
with other researchers* to show that the method is generic in
nature. In other words, it is effective regardless of whether an
electric or magnonic current is used to transport the spin and
regardless of whether the phase transition is of the ferromagnetic
to paramagnetic or antiferromagnetic to paramagnetic type.
The research investigated several combinations of spin injecting
and absorbing materials (spin pumping occurs from one to the
other). This advance will make it easier to characterize the order
of materials in nanolayered materials. Until now, characterization
required advanced lithography techniques.
*LPS Orsay, OPTIMAG Brest, CIME
[ vincent.baltz@cea.fr

Le 3D-Onochip project reports
first findings
he 3D-Onochip* project (run by two industrial companies
and two Grenoble Institute of Technology labs** and
backed by the French Single Interministerial Fund) recently
reached an important milestone. Microlight3D, one of the
industrial companies involved in the project, successfully printed
900 x 900 x 300 pm cytoskeletons in 96-well plates with excellent
process reproducibility. LMGP then deposited growth factor onto
the cytoskeletons and tested their mechanical resistance and ability
to withstand sterilization.

CTI Biotech, the other industrial partner on the project, could
ultimately deposit cancer cells onto the cytoskeletons to obtain
96 identical microtumors. Microtumors can be used as biological
models in the development of new treatments and to help clinicians
tailor personalize treatments for individual patients.

*Supported by the Greater Grenoble Intermunicipal Authority
**IMGP and the Jean Kuntzmann Laboratory
[ denis.barbier@microlight.fr

Correct your posture right from
your phone

osture-correcting garments equipped with lumbar and shoulder

retractors have been around for five years. A new generation of

the garments based on microtechnology could be just around
the corner. Researchers at Leti are investigating the integration of
NEMS accelerometers and artificial neurons made up of a few
dozen transistors into textile threads. When distributed throughout
the garment, the components could reconstitute the wearer’s
“posture signature” in real time. Posture information, monitoring,
and alerts would be sent to the wearer’s phone.

Proven solutions like the one developed by Primo1D have made
it possible to integrate RFID tags into textile threads. However,
the artificial neurons the researchers would like use here are
much larger.

[ frederic.heitzmann@cea.fr
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C’EST EN EUROS, LES RETOMBEES
ECONOMIQUES DU FESTIVAL
DE JAZZ DE VIENNE. Los deux
tiors roviennont aux actours do
Fagglomération viennoise. L'étude
de ces retombées estime également
qu'un euro investi génére quinze euros
do retombées Geonomiques.

SEMICON EUROPA A GRENOBLE :
LEDITION DES RECORDS!

Pour sa premiéro organisation i Grenoble, Semicon Europa a rencontré un franc
succes dans un
profossionnels sur trois jours, Sem;
rapport a la dernivre édition tenue i Dres

Lo salon a également accueilli 20% dexposants en plus qui ont couvert 50% de
surface d'exposition interven
reconnus pour leur expertise.

Ces chiffres confirment le coté incontournable du territoire isérois dans le domaine
de la micro nanoélectronique. de Minalogic - avec son pavillon
de 180 m? ot les 32 entreprises quiyé aient hébergées, a donné un bel apergu de la
ses participants.

Europa connait une croissance de 30% par

de.

15 MILLIONS D’EUROS
POUR VI TECHNOLOGY

Dans le cadre d'une levée de 15 millions d'euros, Bpifrance et CM-CIC Capital Innova-

au capital de Vi Technology, un des leaders mondiaux historiques sur le marché de
inspection des composants des cartes électroniques dédiées a diverses i
16 bile, aéronautique, etc).
x fonds, Vi Technology souhai
systeme SPL, qui permet d'inspecter a trés grande vitesse le valume
ctroniques. Cet apport financier va également
ccdlérer le développement d'une nouvelle innovation
de rupture pour I'inspection en 3D des composants (A0,
Lambition de la société est de devenir leader mondial de ces marchés a un ho-
rizon de 5 a

CONTACT : Francois Amblard, 04 76 75 85 65 (Saint-Egrevel,
sales.europe@vitechnology.com

HYWAY : 'HYDROGENE
POUR PROLONGER LAUTONOMIE
DES VEHICULES ELECTRIQUES

Soutenu par PAEPI et coordonné par le pole de compétitivité Tenerrdis, le projet
HyWay prévoit e déplojement de 50 véhicules utilitaires hybrides batteries/hydro-
géne, autour de Lyon et Grenoble.
HyWay prévoit d'industrialiser des kits hydrogtne intégrables aux Kangoo ZE, lour
no autonomie de 300 km en cycle urbain. Ces vohiculos hybrides
régulier (multi-clients et multi-usages), pendant 18 mois
minimum en rgion Rhine-Alpos
+Nathalie Maraninchi, 04 76 5185 34 (Grenoble),
nathalic maraninéhiatenerrdisfr

ERRATUM
Dans le dernier numéro de notre lettre, il fallaitlire « Hexcel occupera 15 hectares
R

de la ple me “les Ro llon”, ot il emploiera, dans un premier temps,
120 collaborateurs. » et non pas 12 comme indiqué par erreur.

[INouSTRE

UN 18% CENTRE DE R&D
POUR BIOMERIEUX
Geemment inauguré & la Balme-les-Grottes, ce centre de 4500 m*
R est dédié au développement de nouvelles solutions de diagnostic en
microbiologie pour une meilleure prise en charge des patients ot i

orer lefficacité dos laboratoires d'analysos.
toires d'activité biologique, le batiment comprend

développement d'instr s et de logiciels. Il accueille
ntifiques de dive sciplines : génomique, p chimie,
mathématiques,scloncesde Fingénleur ou ancor bio-informatiqu
Le métier do microbiologiste étant en pleine évolution avec I'intégration do
cas tochnologie, objoctfes ds développar des synerglesdo compétances

au service du diagnostic des maladies infe
Cetinvestissement de unmummlunmu-ulnu e unssite de production et

ZAP
arrivans o rol. - (TINTCR conuris

> E
sibme place du classement

2014, GRENOBLE fait tou- 38
I

Jours partie des villes
il fait bon étudier (Soure
magazine LBtudiant,classement
2014)

= LE RECENT PRIX NOBEL DE
PHYSIQUE, HIROSHI AMANO, ro-

volutionné I'univers
et de Iaffichage

de R&D, qui est I'un des contres bioMérieux en

CONTACT : Aurore Sergeant : 04 78 87 54 75 [Lyon), media@biomerieux.com

ECM TECHNOLOGIES (CA : 60 MC), et Capida 4 son capital. Ces investis

groupe spécialisé dans la conception,  seurs lui apportent 10 M€ afin de pour-
la fabrication et la commercialisation  suivre sa croissance exemplaire en
de fours industriels de traitement ther-  France et a lnternational,

mique, et leader mondial dans la four-  Depuis peu, ECM Technologies propose,
niture dinstallations de cémentation par le biais de sa filiale ECM Greentech,
basse pression pour les marchés de des solutions d'usines clés en main pour
Fautomobile et de Iaéronautique a fait la fabrication de panneaux photovol-
entrer Siparex, Bpifrance, InnovaFonds  taiques verticalement intégrés.

CONTACT: Laurent Pelissier : 04 76 49 65 60 (Grenoble), info@ecmtech.fr

MCPHY ENERGY ET ECISGROUP, so-  a choisila solution intégrée de produc-
ciété dlingénierie italienne, viennent  tion/stockage solide d'hydrogéne de
de remporter un premier contrat com-  McPhy Energy. En Fassociant & sa pile
mun. Les partenaires équiperont dun & combustible, Petawatt Energy ache-
systéme de refroidissement 4 base  vera la construction de son premier
dhydrogene falternateur d'une centrale  systéme stationnaire de production
thermique de 1200 MW, construite en  d'hydrogene-énergie d'origine solaire,
Algérie ot mise on service début 2015, hydraulique ou éolienne.

Par allours, faustralien Petawatt Energy

CONTACT: Geoffrey Ville : 04 76 27 80 18 (Grenoble),

estime que les LEDs ontle potentiel
pour faire radicalement évoluer la
technologie LED,

-) SR TSI Bt

CabriWorld or

lombie. Cot év
quia accueilli plus de 1000
participants internationaux,
a permis de présenter Iofficacité
pédagogiquo dos outils Cabri dé.
dids aux mathématiques.
= CEMEX fournit les 1500 m* de
béton aire & la construc-
tion de I'éeole Phelma-Min
Co bitiment de 1770 m?, doté d'un
amphithéatre de 500 places, dis
posera d'une fagade en béton &
imposant un coulage parfait dé
premier essal
> THALAC rovisito I'huile soche
en proposant sa nouvelle formule
fb e

en logiciel

ca b8 1606 oM o 60 D
s on logiciel critique

de compé
grenoblois.

& granulés
manufac

partenaires au Qatar pour équiper
une tour de 1300 panneaux coulis-
sants de protection sola
= Los captours infrarouges d ULIS
équipent c dé-

ploy 1am~lmm

systome
trés rapidement les haus
d

IRLYNX ET LE CEA-LETI développent  visant diverses applications telles que

de nouveaux modules de détection in-  'économie d'énergie, la sécurité, la
Irlynxapar

les gens, distinguer les humains, obte-  stratégique avec le spécialiste des

nir leurs positions et déterminer leurs  solutions biométriques ID3 technologies.

postures. qui industrialisera un nouveau produit

Cette nouvelle technologie & bas coit  biométrique basé sur la technologie
équipera les nouveaux capteurs drlynx  drlynx

CONTACT: Sébastien Fabre : 04 76 90 4157 (Meylan), contact@irlynx.com

voyageurs par

analyse de
5 ERDF a récemment inauguré
& Grenoble u
aux smart-gri
réseaux électriques de demain. Cot
espace pédagogique se visite sur
demande.

 La technologie do CABRILOG
6 miso & I'honneur lors du

mposé notam-
oot 2l e houcrache, dafo-
joba et de rosier muscat.

PS dispose

ésorm

#

GRENOBLE ECOLE DE MANARIMENT

ILS(ELLES) CHOISISSENT
GRENOBLE-ISERE

ENERBEE propose un générateur miniature
qui produit de I'électricité sur la base d'un
mouvement, quelle que soit la vitesse de
ce dernier. Couplé a une unité de stockage,
il peut remplacer piles et batteries dans les

8 IN LOVE

objets connectés. La start-up travaille a la
réduction d’échelle de son produit : diviser sa
taille par 5 la rameénerait a celle d'une pile-
bouton, dont il se vend 30 milliards d'unités
par an dans le monde...

83%, C’EST LE TAUX NET

DPEMPLOM des Jeunas diplbmds  eren CONTACT : Pierre Coulombeau (Grenoble), contact@enerbee.fr

légarement en de e d

okt & co hsart pour remtambte de La start-up fabless EVADERIS se positionne ~ complexes, permettant d’augmenter
:‘.‘»Tfﬁf:.‘l1".}',‘3““'\‘“11 " ar o jeunes dip sur le secteur de Iinternet des objets. Sa fortement la puissance de calcul et la
v o e otonten o e technologie innovante eVaderis intégre capacité de stockage des objets connectés,
o imiceg on S Fadronautiou des mémoires non volatiles résistives tout en minimisant la consommation
CONTACT  Cheistine Excafit: 04 76 57 4511 [NVRM)] dans des circuits intégrés digitaux énergétique.

CONTACT : Virgile Javerliac : virgile.javerliac@evaderis.com

Finnovation pédagogique av '
outils

Dune part,un programme d - - — i i
par a 8D, sur fe s studiants g ZOOMING propose WEPIC, une application réponse choisissez! Avec Wepic for business,
prise 8 40 aie face ot pour laquelie a 5ol mobile pour vous aider a choisir entre la start-up propose aux entreprises de
estinnovante o . deux produits. Photographiez-les, posez demander leur avis aux consommateurs
CONTACT :Laura Leick : 0476 70 64 63 (Gren

la question associée, envoyez-les a votre
réseau, attendez, et en fonction de leur

afin de cibler parfaitement leurs offres.

CONTACT : Bilel Kouider : ideas@letwepic.com

de la santé » sur la plate-forme
ECOBIZ.

“ LE CREDIT AGRICOLE SUD RHO-
NE-ALPES ¢t LA CHAMBRE DE
ET DE LARTISANAT DE
LISERE ont signé un partenariat
fin de favoriser I'information aux
eréatours ot roproneurs d'ontro
pr|~ ot pour développer I'appren-

= PiwoPT T sTIMERGY font
parties des 8 start-up nominées

construction durable

FOCUSIC ont démarré
Ia deuxitme phase du projet de
contrale photovo concen
tration (CPV) d’Hami on Chino.
A terme, on 2015, cetto centrale
atteindra une capacité totale de
20,5 MWe. Au Portugal, cost une
contrale CPV de 1,29 MWe qui a
6t6 récemmont inaugurée.

ILS[ELLES) BOUGENT

ALSTOM ET LA FONDATION du centre de technologie mondial

PARTENARIALE GRENOBLE INP @Alstom dans le but de concevoir

ontinauguré une chaire ncustriale 0ddéo aux  les machines hydraulques du fuur. Colles-c

iydro'Like ». Sadap-

i viae 3 Tacére les iforts ge recherche g6 terd s productin dneglerencuvelobe apertr
de

CONTACT : Alice Sertour : 04 76 39 32 73 (Grenoble], alice.sertour@power.alstom.com

L'OBSERVATOIRE DU PLATEAU DE BURE  terminé, NOEMA deviendra le radiotélescope
[Hautes-Alpes) de linstitut de Radioastronomie  millimétrique le plus puissant de hémisphére
millimétrique (IRAM) accuellera d'ici a cing ans,  Nord. Il permettra notamment aux astronomes
six antennes supplémentaires grace au projet  d'observer les galaxies et les trous noirs aux
NOEMA (NOrthern Extended Milimeter Array).  confins de I'Univers mais aussi didentifier des
La premiére de ces antennes a 6té inaugurée  éléments clefs dans la formation des Gtoiles et
en septembre au siége de IIRAM. Une fois  des systémes planétaires.

CONTACT: K her : 04 76 82 21 03 (Grenoble), zacher@iram.fi

AEPI

(AGENCE D’ETUDES ET DE PROMOTION DE LISERE)

> MARIE-NOELLE SHmma o pri
la direction -Leti ol elle

elle intégre 'institut de
rocherche en 1996 pour s'occuper
de la stratégie. A partir de 2010,
on tant gus directrice munnm

elle est chargée de la st o do
el s e
wuyre. En 2012, elle est nommée
la téte de la direction scientifique
de la direction de la Recherche
technologique (DRT) du CEA pour
en construire la vision scientifique
et technologique ainsi que Loffre.

> ANNE BLAYON, dircctrice des
partenariats industriels de Gre-
noblo INP-Pagora, i pecondle
pour 3 ans dans ses fonctions de
présidonte. do HTARIGAL - The In
ternational
Organizations for the Information,
Media and Graphic Arts Industri
EL succid
Yves Bigay au poste de dire
général de la société Ethera ol il
entend poursuivre lo développe-
ment des innovations et renforcer
e
nation:

- AEPI : MISSIONS
DE PROSPECTION

Sur un terrain de 70
troprise do poursuivre so

e nouvens st sor ddipd do ET DE PROMOTION

P R B MEDICA (salon international leader de I'industrie du médical), DUSSELDORF,
CONTACT  Pascal Dominois : 04 76 6 ALLEMAGNE, 12 AU 15 NOVEMBRE. UAEPI expose au sein d'un stand collectif

Rhone-Alpes piloté par I-Care et réunissant 10 autres acteurs dont 3 Isérois :
Texinov, Avalun et Medicalps. Contact : Adeline Ciccolella

SEREALE, QUI MET EN RELATION LES
PARTICULIERS

-+ AEPI : PUBLICATIONS

G o st  magi LAEPI vient de publier un argumentaire sur les medtechs en Grenoble-Isere.
Ce document présente la filiere, ses enjeux et les acteurs (industriels, recherche

et enseignement supérieur) présents sur ce territoire — qui offre des conditions

idéales au déploiement des technologies médicales.

Senandar. o i permett Parmi les 165 entreprises du secteur Santé (8 000 emplois), 155 sont dédiées
aux medtechs (plus de 7000 emplois). Les medtechs concentrent des compé-

tences académiques exceptionnelles et rassemblent des start-up et des groupes

internationaux. En savoir + : www.grenoble-isere.com/fr/publications-filieres

IZEIEY e ARE THE CHAMPIONS

SOITEC arecu le prix Best Partnership Award IOAN LANDAU ET DELPHINE BRESCH-
de Sony pour son support dans le cadre de PIETRI, chercheurs au laboratoire Grenoble
la fourniture des substrats RF-SOI. Image, Parole, Signal Automatique (GIPSA-
SPARTOO a remporté le prix de la Meilleure lab) ont été distingués lors de I'ECC14
progression au classement OC&C entre (European Control Conference], le premier
2013 et 2014 qui récompense les marques pour I'ensemble de sa carriére, la seconde
plébiscitées par les francais. Spartoo pour sa thése, la meilleure d’Europe dans le
se classe a la 46° place et obtient une domaine du contréle de systéemes complexes
progression de 4 points par rapport a l'année et hétérogeénes.

derniere, quand la moyenne de progression LE CNRS a honoré 6 lauréats pour la
des enseignes est de 0,5 point. délégation Alpes cette année : Saadi
LA SOCIETE DAUPHINOISE POUR L'HABITAT Khochbin, médaille d’argent qui récompense
(SDH) s’est vu remettre le trophée européen sa renommée internationale, Antoine
de I'Habitat responsable dans la catégorie Girard, Salima Rafai, et Julien Claudon,
« Durabilité environnementale ». médailles de bronze remis aux jeunes
CETUP a été primée dans la catégorie chercheurs prometteurs, Benoit Sage et
« Prévention des risques » des Trophées Nathalie Bourgeat-Lamipour, médailles
des entreprises responsables, organisés par de cristal décernées aux personnels
AXA et LExpansion. d’accompagnement de la recherche.

CONTACT  Julien Ficheux : 04

LE RESEAU INITIATIVE FRANCE ET LE
CREDIT COOPERATIF ont a1
a Talenteo, qui facili

deux personnes dotées d'unprof

CONTACT : Stéphane Rividre : 09

AIRRIA, DONT LE SAVOIR-FAIRE COUVRE
LE MANAGEMENT D'EXPERTS
particuliérement la maitrise

communicants Linky dével
35 millions de compteurs électriq

CONTACT : Olivier Coin : 08 11 46

LECONOMIE A GRENOBLE ET EN ISERE est une lettre d'information éditée par I'AEPI, 1 place Firmin-Gautier, 38027 Grenoble Cedex 1.
Directeur de la publication : Joélle Seux. Coordination : Anne Giraudel. Rédactrice : Francoise Laurent.
ISSN : 1968-6056. Imprimé en France. Dép6t Iégal a parution. 04 76 70 97 18 | Fax : 04 76 70 97 19 | www.grenoble-isere.com

Merci d’adresser vos informations avant le 20 novembre 2014 a : a.giraudel@grenoble-isere.com

Refonte de la newsletter 4 pages.

Livrable : fichier InDesign avec feuilles de styles,
gabarits et couleurs personnalisées

ILS(ELLES) INNOVENT

=» LE PROGRAMME PASCALINE
(Parcours de santé coordonné et
acces a I'innovation numérique)
de ’Agence régionale de Santé
(ARS) Rhone-Alpes vient d’étre sé-
lectionné dans le cadre de I'appel
a projets national « Territoire de
soins numérique ». Objectif : mieux
accompagner le patient tout au long
de son parcours et lui garantir une
meilleure qualité de prise en charge.

Doté de 16,5 millions d’euros,
Pascaline sera déployé entre l'est
de Lyon et Bourgoin-Jallieu aupres
de 235000 habitants, entre 2014
et 2017.

En Rhéne-Alpes, plus de 20000
professionnels libéraux et hospi-
taliers sont concernés. Pascaline,
qui représente une opportunité de
faire émerger un territoire d’ex-
cellence, pilote dans le domaine du
numeérique dédié a la santé, inclut
le bouquet de services Autonom@
dom, porté par le conseil général
de I'lsére.

ENEMENTS

ECONOMIQUES

GRENOBLE-ISERE.COM

=» DANS LE CADRE DU DIX-HUI-
TIEME APPEL A PROJETS DU FUI,
les poles de compétitivité Axelera,
Lyonbiopole, Minalogic, Techtera et
Tenerrdis ont obtenu le financement
de 17 projets labellisés directement
par leurs instances ou co-labellisés.

En proposant par exemple des
produits biosourcés pour I'isolation
des batiments, des résines époxy
non toxiques a partir de biomasse,
un biocapteur microbien embarqué
dans un pansement, un labora-
toire autonome « de poche », des
traitements de finition textiles ne
contenant pas de formol ou encore
la conception et I’étude de systemes
agrivoltaiques dynamiques pour
résoudre les conflits d’'usage des
sols (alimentation/production éner-
gétique), ces projets répondent par-
faitement aux exigences de «1'usine
a produits » souhaitée par 1’Etat
dans la version 3.0 des poles.

o N
iIsere
CONSEIL GENERAL]

www.isere.fr
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ENARIAT Al
PARNAGAYIK,
COTE EST DU GROENLAND,
29 MARS 1935

« La piste descend.

Je perds pied. Je glisse.
Je me raccroche.

Devant moi, 'ouate s’est
déchirée. La piste semble
s'arréter a la coupure

de la falaise. Je percois

la en bas, cent métres
plus bas, les icebergs

et la banquise et les trous
d‘eau noire. J'appelle.

En vain. Je n'ose bouger.
Je reste 13, a regarder

le vide devant moi. Vertige
absolu. C’est sir, Robert
a chuté, il git enseveli au
pied de la falaise, 8 moins
qu'il ne se soit noyé

LE VETEMENT DE MONTAGNE
MADE IN SAVOIE

Explorateur polaire, scientifique, ethnologue, écrivain
francais, fondateur et patron des expéditions polaires
francaises pendant vingt-neuf ans, Paul-Emile Victor
est un exemple et une source d’inspiration pour

les générations futures. Vingt ans aprés sa disparition,
la célébre filature Arpin lui rend hommage

en créant une ligne de vétements a sa mesure.

Et non en Prada... Du drap de
Bonneval, qui entre alors dans

dans un trou d'eau. » la composition des principales

piéces produites par la filature,
[extrait] Couloir d'hétel il disait : « Il est si solide qu'on
(chapitre 8) s'use la peau avant de le trouer ».

Nous sommes en 1950.

en
treprise fondée en 1817 par les

fréres Arpin connait ses plus

belles heures. Située au ceeur

des Alpes, a Seez-Saint-Ber-

nard (73), elle'sappuie sur la™ VR 10T =23
longue tradition du tissage en

Tarentaise pour développer des =N F T2

pour la défense de 'homme et
de son environnement est créé
dans les années 70 avec ses amis
Cousteau, Tazieff et Herzog no-
tamment. En 2015, les recherches
en terrain polaire se poursuivent

Par Daphné Victor

Disparu subitement
le 28 décembre dernier,

. des cartes, une fagon de voir le m dans le cadre de I'Institut polaire produits lainiers « fait main » Chamonix, Megeéve et Lyon,
Jean-Christophe Victor, monde autrement, grce & une (4 L] ////////,///Z //%// francais Paul-Emile Victor (IPEV) PR SRR sur Arpin store en ligne :
co-auteur du projet, n‘aura lorgnette moins strictement oc- DES NOUVELLES DELESPACE: ; ///////%A i basé a Brest. couvertures, plaids, vestes et IR A )
malheureusement pas pu cidentale. Une porte ouverte sur i pulls, etc. Elle fournit la com= IR AL Y e
le présent et I'avenir. 7 pagnie des guides de Chamo- ‘en Europe.

Paul-Emile Victor,
PST1C

,/
Wé A
"
"

voir I'équipement achevé.
Présent dans les mémoires

nix depuis 1830. En 1992, elle

7

7

/x////////////// I, QUATRE ANS D'ENQUETE

de chacun et a travers

I'auditorium de I'Espace des

Mondes Polaires qui porte

son nom, Daphné Victor, sa
sceur, lui rend ici hommage.

Qu'il est difficile d'écrire un
hommage & son propre frére!
Cela fixe I'absence comme une
photo fixe une image. A tout

jamais.

Jean-Christophe n‘avait pas que
des qualités, bien sdr, mais je
veux retenir aujourd’hui ce qu'en
partant il a laissé, concrétement.

Tout le monde connait son émi:
sion et ses Atlas du Dessous

Beaucoup connaissent cet Es-
pace des Mondes Polaires Paul-
Emile Victor dont, avec Stéphane
Niveau, il aura initié et porté le
projet pendant plus de dix ans.
Une fagon de voir la planéte
par les deux poles, pour mieux
la comprendre et la défendre.
Une porte ouverte, encore, sur
Iavenir.

Trés peu savent cette école
Montessori que lui et sa femme
Virginie ont créée non loin de
Paris, ol des enfants de toutes
origines culturelles et sociales
apprennent et s'épanouissent
ensemble. Une porte ouverte,
toujours, sur I'autre, lalter ego,
Ienfant, et donc, sur 'avenir.

...Comment conclure !?

Revue de chantier

Les travaux ont commencé depuis un an.
Suivis conjointement par Egis Batiments et 'agence
d'architectes Reichardt & Ferreux, ils se déroulent
sans heurt. A I'été 2016, le nouvel équipement
devrait donc ouvrir ses portes au public.

30% DE REHABILITATION ET
70% DE CONSTRUCTION: cest
un_ chantier mixte qui offre la
possbiité de réaliser des «sauts
de puce » durant la période hi-
vernale. Quand la neige marque le

faré les

les travaux de_magonneri. L
fondations des locaux techniques

stockage ont été creusdes,
et les stuctures porteuses en
béton érigées avant les intempé-
s dhiver. « Le terain sest bien

‘opérations continuent a lintérieur
i les batiments sofffent une
seconde jeunesse.

UN AN DE REALISATIONS

La purge du site a commencé en
mai 2014 : démolition e lancien

deux entreprises locales réunies
en groupement, ont. commencé

Soulevé aucune diffcul » témoigne:
Giles Ferreux, architecte. La salle
polyvalente a aussi bénéficié dune
écaile de zinc.

UN CHANTIER
BIEN ORCHESTRE

«Ce chantier présente deux par-
ticulaités : outre qu'l emploie

Cstun chantier mixte o les phases:

de construction se combinent bien
avec les phases de réhabiltation »
explique Gilles Ferreux. Cette al
termance poursuivie les
travaux durant la tréve hivernale.
Des interventions de plomberi et
dilectricité ont par exemple été
réalisdes cet hiver, alors que les
fondations de Fauditorium et du

charpents préparée en atelier, etc.
Au printemps et & fautomne 2015,

le chantier viva ses plus belles

prés de 60 ouriers.
travaillant simultanément dedans et
dehors. Un chantier bien orchestré
qui permet despérer une livraison
de fouvrage a Tété 2016.€

fféa

autre centrale porte Iair 4 30°C, la tel

nécessaire au chauffage.

effectivement propos|
atrice autour de la patinoire.

llation géot

en effet,
ance Ihiver

fement de Installation a ter

Le 9 novembre 2015 est paru Paul-Emile Victor,

Jai toujours vécu demain, la biographie de
I'explorateur co-signée par sa fille Daphné et l'auteur
Stéphane Dugast avec une préface de Nicolas

Hulot. Récit palpitant d’une vie presque ordinaire.

« Nomade, Aventurier organi- « YAl TOUJOURS VECU
56, Poéte utopiste, Sentimental »  DEMAIN, ET MEME
Cest ainsi que Paul-Emile Vic-  APRES-DEMAIN. »

tor se décrit dans son journal

quelques mois avant sa dispari-  Entre 1934 et 1937, il effectue
tion le 7 mars 1995 & Bora Bora.  deux expéditions majeures sur
Né 88 ans plus tot dans le Jura, la céte orientale du Groenland.
le jeune léve d'école d'ingénieur A son retour,l participe & la créa-
était destiné a faire prospérer tion de la Société des explora-
Ientreprise familiale de pipes et teurs frangais, dont Stéphane
stylos quand il embarque sur le  Dugast est aujourd hui secrétaire
fameux Pourquoi-Pas? du Com-  général. Le Jurassien est aussi
mandant Charcot, & destination homme d'influence. En 1947, il
du Groenland. crée les Expéditions polaires fran-

caises avec le soutien de I'Etat et
conduit plus de 30 missions de
recherche en Arctique et Antarc-
tique. Durant ces voyages, il affer-
mit ses convictions écologiques.
Le Groupe Paul-Emile Victor

7 / Stéphane Dugast et Daphné Vic-
o

tor se connaissaient quand ils ont
décidé d'écrire la biographie de
Paul-Emile. Un projet au Groen-
land oriental, nommé Dans les
pas de Paul-Emile Victor. Vers
un réchauffement climatique?,
avait déja donné lieu & une col-
laboration entre eux autour de
la mémoire de I'explorateur. Le
matériau issu de cette enquéte in
situ, a Tinitegiilaq en particulier, a
&té enrichi avec les archives per-
sonnelles de I'explorateur - ses
livres, sa correspondance, ses
articles, ses journaux de bord.
Au total, quatre ans de travail ont
6t6 nécessaires 4 la préparation,
puis & la rédaction de louvrage.
La premiére biographie de Paul-
Emile Victor se déguste comme
un sorbet glacé en hiver. €

confectionne des plaids et gilets
chauds pour le Comité national
olympique. Menacée de dispa-
rition dans les années 90 par
la concurrence de la laine syn-
thétique, I'entreprise adopte un
positionnement haut de gamme
sous I'impulsion d’un Maurien-
nais de vingt-huit ans : Jean
Desmouliére.

Aujourd’hui labellisée Entreprise
du patrimoine vivant, la filature
Arpin perpétue la tradition ar-
tisanale en filant et tissant di

draps de laine sur des machines
classées au titres des Monu-
ments historiques, utilisant la
laine produite localement dans

ESPACE DES MONDES POLAIRES

les vallées de la Maurienne, de
la Tarentaise, du Beaufortain et
du Val d'Acste. Véhiculant des
valeurs de respect, d'écologie
et d'authenticité, la marque de
montagne Arpin est fondée &

senter I'image de Paul-

e Victor. Le partenariat éta-
bli pour la collection automne-hi-
ver 2015-2016 en accord avec la
famille de I'explorateur prend son
ens autour de ces valeurs. Au-

Aventure propose propos
piéce emblématique : la veste
Paul-Emile Victor, une version
revisitée du mythique anorak
de I'explorateur par le studio
de design Jonathan et Fletcher.
Mariniére et pantalon viennent
compléter |'équipement.

Création d’'une newsletter 6 pages (3 volets).
Déclinaisons du premier au dernier numéero.
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Une situation

Marché, situation de Prosegur en France, perspectives
et avenir... Président de Prosegur France,

Flavio Caravati n’élude aucune question lors de cette

interview-vérité.

Quelle est la situation du marché de
la sécurité?

Flavio Caravati : « C'est un marché
qui reste treés compliqué car la crise
économique est toujours présente. Elle a
profondément modifié les comportements
de nos clients qui cherchent a tout prix a
réaliser des économies car ils souffrent
aussi. La crise a également diminué les
volumes du marchg. »

Qu’en est-il pour Prosegur

en France?

FC : « Nos prises de commandes sont
en dessous de nos prévisions et nous
subissons comme nos confreres une
forte pression sur les prix, donc sur nos
marges. Aujourd’hui, pour passer, il faut
baisser les prix, méme dans les reconduc-
tions de contrats avec des clients qui nous
connaissent et qui reconnaissent notre
professionnalisme. C'est une situation
inédite et pas facile a gérer. »

Comment y répondez-vous ?

FC : « Par notre stratégie et notre politique
commerciale qui permettent de sauver
la situation. Le travail des commerciaux
est important pour aller chercher de
nouveaux contrats alors que celui de
tous les collaborateurs est essentiel pour
maintenir nos positions, méme si, je le
répéte, nos marges baissent. Nous avons
réduit nos propres colits dans toutes les
activités, mais cela ne comble pas notre
manque de profitabilité. Du coup, nous
avons de faibles marges de manceuvre.

C'est une période difficile a passer, mais
il faut tenir. »

Qu’en est-il des investissements ?
FC : « Nous croyons a la France et a son
potentiel. Mais ce n'est pas une croyance
éternelle. Prosegur est prét a continuer &
investir a deux conditions : que la rentabi-
lité s"améliore et que le risque se réduise
dans les prochains mois. »

Vous voulez dire que Prosegur
France est en observation?

FC : « Nous avons une obligation morale de
tenir un discours de vérité. Alors, oui, c'est
exactement ce qui se passe. Nous restons
prudents. Je le répéte, nous devons donner
des signes forts au niveau de la rentabilité,
et I'équipe de management y travaille, mais
également au niveau de notre engagement.
Nous devons démontrer que Prosegur
en France reste un projet viable et que
chacun d'entre nous, a tous les niveaux,
est prét a s'investir pour mener a bien
cette aventure. Si ces deux conditions
ne sont pas réunies, les investissements

« Nous vivons une
période pas facile
a passer, mais il
faut tenir! »

seront réalisés dans d'autres pays ou
les conditions sont meilleures. Mais c’est
une réaction normale. Quiconque investit
un peu d'argent auprés de son banquier
en attend un peu plus, un ou deux ans
apres. »

Vous semblez résigné...
FC : « Pas du tout. Résigné signifie ne
plus étre en action et ce n'est pas le cas
car nous travaillons a améliorer cette
situation tous les jours. Par contre, il faut
que chacun comprenne bien les enjeux
actuels pour mesurer I'effort a fournir.
Donner la perception a nos clients et a
nos actionnaires que nous sommes une
entreprise fiable n'est pas du seul fait des
membres de la Direction Générale. C'est
I'affaire de tous. »
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Sécurité humaine :

Comment survivre
dans un marché o

se battent beaucoup
trop d’opérateurs, pas
tous respectueux de la
législation en vigueur?

Le marché
frangais de la sécurité humaine
compte plus de 3000 opérateurs
dont certains sont en situation
de survie. Pour José-Luis Lopez
Martin, Directeur Général PSH,
ce nombre est beaucoup trop
élevé : « Un volume de 800 &

1000 opérateurs, comme

dans les autres pays d'Europe
comparables /a France, serait un niveau
acceptable et nécessaire  la profession-
nalisation de notre métier. »

En situation de survie, certaines sociétés
nhésitent pas & prendre leurs distances
avec la légalité et & proposer des prix
en dessous des tarifs du marché. « Les
conséquences sont néfastes, & a fois pour
les salariés de ces entreprises, mais égale-

800

Cest le nombre de
sociétés de séeurité
humaine qui ont
déposé le bilan en
2009. Parmi elles,
de nombreuses
belles enseignes.
qui respectaient
Ialégislation en
vigueur!

I panorama |
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La Caisse centrale de Lyon a
doublé son effectif en deux
ans. Pourquoi cet essor ?
« Clest dd & un travail de
terrain depuis deux ans qui
porte ses fruits et e rachat
de Valtis, explique Abel
Doumaye, responsable de
la Caisse centrale de Lyon.
A Iactivité transport des
clients de Valtis sur notre
zone, nous proposons en

Prosegur Technologie

|
‘Daniel Bertrand (convoyeur messager,
Prosegur Traitement de Valeurs).

Une partie de I'équipe
PIV do la Caisse
centrale de Lyon.

complément les activités de
caisse. » Ces clients ayant
déja des prestataires pour
leur caisse, ce sont des
marchés gagnés ala concur-
rence. Le développement
estaussila conséquence de
la performance de tous les
jours : « Des clients bancaires
satisfaits nous ont confié des
agences supplémentaires, ce
qui augmente les volumes. » ™
Ham

David Pougat opérateur do tlésurvellanco,
Prosegur Télésurveillance).

s’installe a Lyon

ette cinquieme création de

Jean-Christophe Rey (agent des sorvices do
‘sécuritd incendie, Prosegur Sécurité Humaine).

o, pour s o Prosegur, le film

o David, Stéphane, Daniel et Jean-Christophe sont les héros
d'un film-clip de 5'37 » qui pourrait s'intituler « Ma vie chez
Prosegur ». C'est sincére, parfois drole et souvent émou-
vant. Car ce n'est pas évident de s'exprimer sur son métier
face & une caméra, sans répétition, avec un « producteur »
qui veille au grain. Réalisé avec un budget trés serré, le
film ne devait pas dépasser une journée de tournage ! Pas
question de multiplier les prises qui allongent les temps.
de tournage, de visionnage et de montage. Les acteurs
Prosegur se sont exprimés, plutét trés bien, et ont laissé
parler leur cceur. « Ce film est trés sincére dans la maniére
dont chaque acteur vit son activité au quotidien et dans la
fagon dont ils ont réussi & transmettre leurs sentiments,
g U souligne Flavio Caravati. Je tiens & les remercier pour leur

collaboration et leur défense de notre métier. »

ate, Frédéric Rinald)

I panorama |
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) Jose-Luis Lopez Martin, Directeur
‘Général PSH: « Si nous ne sommes
Sectour d'activité, nous n'arriverons pas
o résoudre. Les entreprises comme.
a nétre traversont une période rés
diffcile. Restons soudés ot continuons &
montrer notre professionnalisme. »

Le but est d’obtenir plus
de controles?

« Oui, mais le probléme, cest que nous
avons Iimpression qu'il n' y a que les
sociétés qui respectent la réglementa-
tion, comme nous, qui sont contrélées.
Le gouvernement semble avoir pris
qu'il doit agir lui aussi en

mobiits intorne.
Coup double réalisé par Iagence Prosegur Sécurité Humaine
de Pau, avec I'obtention de deux nouvelles prestations
pour des sites industriels. Le premier, Knauf Insulation a
Lannemezan (65), fabrique de la laine de verre et emploie
240 salariés. Signé pour trois ans pour une surveillance
24n/24 avec des postes doublés en journée, le contrat
nécessite 8 agents (démarrage début mai). A 200 km de
13, & Vielle-Saint-Girons en plein ceeur de la forét landaise,
PSH Pau assure depus le 1 julet la surveilance de lusine
DRT, qui prodit de essence de térébenthine (résine) et des
substances issues de 'écorce du pin a des fins chimiques. Six
agents ont ét6 missionnés sur ce site pour gérer les alarmes,
les contrdles d'acces et févacuation en cas d'incendie.

Le Plessis-Robinson
va gonfler son moteur

Petite équipe mais grandes ambitions pour la station centrale
de télésurveillance (SCT) du Plessis-Robinson. Virginie
Remburre souhaite « monter rapidement & une dizaine
dlopérateurs, afin d'avoir en permanence deux personnes
pourassurer les vacations de 12 h, 7)/7 et 24 h/24. » Plusieurs
raisons & cela : obtention récente de nouveaux contrats en
télésurveillance, et la volonté de travailler en totale synergie
avecla SCT de Saint-Etienne. Si chacune avait jusque-a des
domaines de compétences historiques (bancaire, ascen-

Accuellis comme des chefs & Dijon! Assister au
décollage des Mirage 2000, c'est quelque chose.

« Dis, papa, tu conduis
des avions? »

seurs...), « les appels seront bient6t traités ir
par 'une ou l'autre des SCT, en fonction des postes libres. »

La SCT du Plessis uniformise ses méthodes do travail

de Lyon:
un accord lumineux pour Prosegur Sécurité Humaine.

Pleins gaz avec
EDF Rhone-Alpes

37 agents répartis sur une dizaine de sites dans la région
lyonnaise, avec en plus un véhicule dlintervention deédié
pour intervenir en cas d'urgence : EDF Rhone-Alpes et
Prosegur Sécurité Humaine voient la sécurité en grand
depuisle 1= avril(non, ce n'est pas un poisson). Le marché,
historique pour lagence PSH de Lyon, comporte des

ilance, o dle d'acces et de fitrage,
de ronde et dintervention sur divers sites stratégiques
(Tour EDF Part-Dieu, site d'études nucléaires, centres de
formation...). Un contrat signé pour une durée de six ans,
renouvelable tous les deux ans, pour lequel les agents
Prosegur promettent de faire des étincelles!

créant un organe de controle des socités
de sécurits, »

Cela sera-t-il suffisant?
« Toutes ces actions prennent du temps.
Il nous faudra donc faire preuve d'une
grande maturité en interne afin de passer
ce cap difficile. C'est I'affaire de tous. »
José-Luis Lopez Martin en appelle & la
responsabilté : « Il faut que chacun soit
conscient que nous travailons dans une
entreprise citoyenne qui a une tradition
de respect de ses collaborateurs. Nous
maintiendrons cette ligne, méme sila crise
que traverse notre métier fragilise notre
projet. Par contre, ce projet ne pourrait pas
supporter cette pression externe si une
pression intere venait s'y gjouter. Clest
Jaffaire dle tous. Si chacun & son niveau fait
preuve de professionnalisme et de raison,
nous arriverons a passer ce cap diffcile. Il
est primordial de jouer collectif. »

1 perspectives I
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'heure de la maturité

Sur un marché qui se contracte,
Prosegur veut s'installer
durablement dans le trio de téte,
grace a une logique de croissance
externe ciblée et un niveau de
qualité et de sécurité maximal.

Deux acteurs qui ocou-
pent 85 % du marché frangais (Brinks et
Loomis), cela e laisse pas énormément
de place aux six indépendants restants.
Une part qui représente tout de mame
100 Me de chiffre d'affaires cumuié, dont
le tiers réalisé par Prosegur. « Méme si on
ne pése que 5 % au global, nous avons
Fopportunité de consolider notre position
de n°3, estime Alain Fina, directeur de
Tactivité Transport de Valeurs. Alors méme
que le marché continue de stagner, voire
de séroder. « Le transport de fonds est un
secteur trés mature en France, avec 80 %
de lactivité réalisée auprés des banques,
qui sont elles-mémes dans une phase de
concentration (fusions). Cette situation les
amis en position de force pour renégocier
les contrats, avec des baisses tarifaires de
10&-15%. »

Atout fort ou faible ?

Gréce & une stratégie de développement
ciblée — « nous n'avons pas pour ambition
de couvrir tout le territoire national, mais
de renforcer en priorité nos positions 1 ot
nous sommes implantés », rappelle Alain
Fina -, PTV grignote progressivement des

4

parts de marché. Le rachat de Valis I'an
passé (225 salariés, 16 M€ de CA), a ainsi
permis de consolider les positions dans
I'Est (Haut-Rhin, Franche-Comté, Lyon).
Pour autant, « Nous avons le point faible
de notre point fort : notre dimension,
qui nous permet d'offrir proximité et
réactivité & nos clients, reste trop limitée
géographiquement. Ce n'est pas suffisant
pour intéresser certains donneurs d'ordre
nationaux. »

Comment gagner du terrain?

Lienjeun°1, pour devenir un acteur signifi-
catif au niveau national, parait simple sur
le papier : « Nous devons poursuivre et
réussir notre croissance externe. Notre

Chiffres
clés

P Alain Fina : « Prosegur a des.
xigences suprie
que nous impose fa légisiation
frangaise, c'est un atout a faire
Jouer auprés de nos cllents. »

marché est dans une phase de mutation
profonde, avec des clients bancaires qui
tendent & se dégager de la gestion de
Iactivité financiére. Si nous récupérons
directement les fonds chez les commer-
ants, nous devrons avoir un maillage
territorial plus étendlu. »
Seul prestataire certifié ISO 9001 en
France, Prosegur Traitement de Valeurs
dispose d'une longueur d'avance en
matiere de qualité et de séourité. Des
atouts qui font mouche sur le plan
commercial, ou comment cultiver sa diffé-
rence pour mieux pénétrer le marché.
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un regard différent
sur l'alcool au travail

HOTOS 1 ET 2: Météo
idéale, domaine
généreusement
enneigé : idéal pour un
court oulong séjour
entre collegues et en
famille.

PHOTO 3 : Station

83 pistes de tous
Vivre et comprendre o v Comment sensibiliser les salariés sur un théme aussi ST e
: ; DE BASF PHARMA recevant linvitation  panalisé que celui de I'alcool au travail ? Evionnaz est sorti et
BASF Pharma (EV|onnaZ &St. VU|baS) Wl thetner des sentiers battus avec une piéce de théétre interactive.
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« Sans doute
comme d’autres :

on va encore nous

faire la “morale”
sur des interdits.

DU COTE DE... FRANCE
Do you speak
Suisse?

Aprés la cigarette,
Livrabl FHD im i et
. ien avouer que DE THEATRE Responsable Systemes
ivrable : PD pour impression iy e
‘motivé en recevant Staiont nies & é:‘:\‘\rcsl‘galeurs Lint
ce courrier. » a partiiper,
i pour mieux
Et une fois au i
théatre, notamment conscience «DEPUIS UN AN, JE ME RENDS
lorsque vous vous ‘gs;;;‘lggg REGULIEREMENT EN SUISSE
étre retrouvé sur "au travall POUR LE TRAVAIL. Et au moins

scene?

«La fagon de
présenter ce théme,
avec la mise en

une fois par semaine, je collabore
avec mes collégues suisses sur le

> H Labware, projet commun aux 3 sites
OUT SCNUSS a VAalloIre  sirrme i st

accompagnement pour les personnes
FROID DANS LE DOS. En Suisse souffrant de dépendance a I'alcool.

I ES CHIFFRES PEUVENT FAIRE

scéne de situations mais ce est pas mieux en «Nous attendons une forte implication auxquelles jai 616 confrontée au
réelles, m'a surpris. France -, I'on estime entre 5 % et8 % des chefs dans tout le processus, oleil et neige fraiche au rendez-vous, organisation parfaitement rodée, bonne début, ce sont les différences
Iy Shane ~==ti= en particulier dans les démarches humeur, ambiance familiale et trés conviviale : quand le CE de BASF Pharma linguistiques. Je me suis rendue
I didentification des problémes, de Saint-Vulbas prend les choses en main, cela donne lieu & de mémorables compte qu'un certain nombre de mots.

soutien ou encore de réinsertion », sorties qui marquent les esprits. Pas étonnant quils aient été une nouvelle fois plus nont pas le méme sens chez nos amis

\ Bonnes
r-i BIEN REUSSIR SON
ENTRETIEN ANNUEL

Qualité X
LES MATIERES PREMIERES
PASSEES AU CRIBLE

Planéte BASF 89 '
ZONE DE STOCKAGI

UN MQDELE DE
COOPERATION

W e

SALARIES EN SUISSE, 140 EN
FRANCE : qu'ils soient évaluateurs ou
évalués, tous les collaborateurs de

BASF Pharma ont les cartes en main pour réussir leur
entretien d'évaluation annuelle. Avec cette formation
inédite, BASF a sounaité donner & ses salariés les clés
pour bien préparer ce moment privilégié pour parler de
soi dans son environnement professionnel.

« Lentretien individuel annuel, c'est une étape
importante ol fon gére avec son manager en plus de
Ia performance, sa feuille de route en terme de déve-
loppement personnel et d’évolution de carrigre. Cest
un rendez-vous & ne pas négliger », observe Isabelle
Mallet, DRH BASF Pharma a Saint-Vulbas, qui souhaite
«que chacun puisse préalablement se poser les bonnes
questions. »

UN REGARD EXTERIEUR ENCOURAGEANT
Dispensée par I'agence Movilis RH, la formation a
&té réalisée durant ces deux derniéres années sur les
sites d'Evionnaz et de Saint-Vulbas. Son intervenant,
Eric Ledun, ne cache pas qu'il est « tout a fait remar-
quable qu'une entreprise décide de former tous ses
managers et tous les évalués  la préparation et la
conduite de Ientretien annuel. Mais puisque les deux
sites déployaient en méme temps les outils d'évaluation
EPMS du groupe BASF, il était important de permettre &
chacun diintégrer Ia philosophie d'une telle démarche. »
Son bilan, aprés deux années passées au contact

Entretien annuel
’évaluation :
de la réussite

En 2009 et 2010, tous les collaborateurs de BASF Pharma
ont suivi une formation a I'entretien annuel, afin de mieux
appréhender ce moment clé de leur année professionnelle.

les clés

des équipes, est
pas dénué d'in-
t6rét: « Jai pu
observer un fort
attachement des
salariés a leur en-
treprise et un bon
esprit d’équipe. lls
sont préts a suivre le

mouvement, si bien
s0r le manage-
ment leur montre

le chemin. L'un

des challenges &
venir - et lentretien
annuel doit y aider
~ est de permettre
aux collaborateurs
de se sentir plus va-
lorisés. C'est un axe de
progrés majeur pour
renforcer leur impli-

cation. Et si la Suisse

et la France ont une

culture et des mentalités

différentes, chacun doit faire I'effort pour accepter cette
situation et la transformer en complémentarité. Car au
final, c’est une chance inestimable. »m

Les étapes d’un bon entretien

(formation, évolution, moyens...). missions et objectifs de 'année &

le but est de faire ensemble
le bilan de I'année écoulée et de

venir (en particulier compétences a
développer).

Paroles d’évaluateurs

définir les objectifs de l'année a

faire le point
sur chacun d

venir, ainsi que les
atteindre.

réfléchir 4 sa fonction, ses tiches,
ses missions, ses activités; les
difficultés rencontrées; les satis-
factions obtenues; ses aspirations.

Chagque point a son importance :
Iacc

(résultats obtenus, ion d
comportements organisationnel et
relationnel); missions et objectifs
de Pannée précédente (réussites du
collaborateur, difficultés rencon-
trées, analyse des causes, mesure
des écarts résultats / objectifs);

ueil, ic, la syn-
these, les objectifs (fixer les mis-
sions et les objectifs pour Iannée &
venir), conclusion de lentretien.

parle
manager au salarié.

Elena Schaller

CHEF SERVICE R&D / KILOLAB /

PILOT A EVIONNAZ

«Nous nous orientons vers un

systéme d'évaluation favorisant les
contacts et la collaboration. G'est
une trés bonne chose, méme si
cela va, je pense, engendrer un
surplus de travail pour les évalua-
teurs comme pour les évalués. »

James Goumand
CHEF MAGASINS CHIMIQUES A EVIONNAZ
B« Méme si dans les faits, nous
nattendons pas I'entretien annuel
pour résoudre d'éventuels pro-
blémes, la mise en place des
nouveaux outils d’évaluation va
créer davantage de stimulation.
Un point reste selon moi a
améliorer : si I'on peut indiquer les
formations que les collaborateurs
souhaitent suivre, dans les faits on
doit insister pour qu'elles se
réalisent...

Pascal Villiger
CHEF DE HALLE USINE NORD A EVIONNAZ
« Le nouveau systéme d'évaluation

EPMS me parait mieux élaboré et
plus “juste” que I'ancien. Il repose
sur des éléments concrets qui ne
permettent pas d'évaluation “a la
téte du collaborateur”. Seul
bémol : la partie “Comportement
de la personne” n'est pas forcé-
ment adaptée & tous les niveaux
hiérarchiques. »

sasrivsnsst o [l

Jack Y, Morel
‘CHEF D’EQUIPE PRODUCTION A SAINT-VULBAS
« Le nouveau processus d'entretien

annuel défini par BASF me parait
plus simple qu'auparavant. C'est
une bonne nouvelle, car I'entretien
annuel est un moment qui me
permet de mettre un certain
nombre de choses a plat. S'il a été
bien préparé, et si j'ai bien justifié
mes remarques, I'opérateur
ressort sur une note positive,
quelle que soit sa note finale. »

Laurence Grandvaux
RESPONSABLE EQUIPE PHYSICO-CHIMIQUE
CONTROLE QUALITE A SAINT-VULBAS
« En tant qu'évaluatrice, cette
formation est précieuse car elle
nous aide 4 réaliser une é
juste, en toute objecti .
donne notamment des idées
précieuses de mise en place
d'outils de travail, pour un meilleur
suivi des objectifs de chacun. »

Paroles
d’évalués.

Imelda Jaunin
APPROVISIONNEUSE ACHATS A EVIONNAZ
« Cette formation nous a fournis un

excellent outil “bilatéral”, pour peu
que les deux parties jouent le jeu.
Tous les domaines sont couverts :
le métier, la personnalité, les
objectifs et les points sur la
préparation de I'entretien sont trés
clairs. »

Muriel Aussert

ANIMATRICE EHS A SAINT-VULBAS

« C’est la premiére fois qu'une
société pour laquelle je travaille
propose une telle formation sur
I'évaluation de la performance. Elle
rappelle & chaque collaborateur
que l'entretien individuel est un
moment d’échange qui ne doit pas
se transformer en monologue. Les
explications et la documentation
remise vont me permettre d’appré-
hender plus sereinement mes
futurs entretiens. »

précise Moreno Centelleghe.
Crest dans cette optique qu'a démarré

la campagne de sensibilisation
“Cap Santé” le 14 décembre 2010,
avec une piéce de théatre interactif
animée par la compagnie Caméléon
ala salle polyvalente d'Evionnaz.
Tout Pencadrement était convié

1 ace rendez-vous d'un aprés-midi
entier, comprenant également une
discussion autour de cas réels,
dispensée par la Ligue Valaisanne contre
les Toxicomanies. Tous les autres
collaborateurs ont également suivi

i une séance dinformation, et chacun a
regu la politique de l'entreprise liée  la
consommation d'alcool. m

bns dusite  née dédiée a la Sécurité. Et de-
puis 2010, une cellule d'écoute
et d'aide aux personnes a été
mise en place afin de prendre

en compte les difficultés de
chacun.

de 25 & participer & la sortie ski a Valloire (Savoie) le week-end du 5 et 6 février.
Vivement la prochaine escapade ensoleillée! m

suisses, quand ils nexistent carrément
pas dans la langue francaise...
Cesii é i

LES DIPLOMES DE L’AN 2010. C'est qu'il
en faut de la volonté pour concilier vie
professionnelle (bien remplie) et retour
sur les bancs de Iécole, avec lambi-
tion d'élever son niveau de

Prakash Gonnet
(opérateur Finition) et

passageres ont donné lieu &
quelques fous-rires partagés. Si par
exemple je leur demande : « Est-ce
que je pourrais avoir une éprouvette »,
ils ne me comprennent pas car pour
eux, on appelle cela un ballon gradué.
Sije veux du sopalin, peu de chance
d'étre entendu : il faut demander du
Ppapier ménage. Si j'ai besoin d'une
serpillére, mieux vaut prononcer
une panosse. Et 4 Evionnaz, les
hottes aspirantes deviennent
7 des chapell

ponsable RH) et Anne
a

Finition).

teur finition) et Eric Fontenil (opérateur

production). Leur assiduité a payé :

ils ont tous deux obtenu leur diplome

dlopérateur qualifié des industries

professionnelle. C'est la voie qu'ont
suivie en 2010 deux de

chimiques et niveau 2
aupres de 'AFPIC".

Saint-Vulbas (au premier rang au centre
surla photo) : Prakash Gonnet (opéra-

ins la formation conti-
R aras AES Srirepraes 4o o chimee.

lly a parfois de quoi en perdre
son latin, mais avec le temps, je me
suis habituée. C'est devenu un jeu
entre nous. Que je converse avec mes
collégues suisses, j utilise désormais
leurs mots. Je me surprends méme
parfois & prononcer nonante cing
pour dire quatre-vingt quinze en
France. C'est devenu une sorte de
réflexe qui me fait dire que e finis par
penser Suisse!
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Refonte support existant. Environ 15 pages maquettées.
Couverture, sommaire, news, rubriques diverses,
agenda...

Livrable : fichier InDesign avec feuilles de styles, gabarits
et couleurs personnalisées

Les chiffres
du mois

Les Francais tournent la page
du sarkozysme

Taux de chémage record
en Espagne

La phrase
du mois

Jirgen Klute, député européen
allemand, et Candido Mendez,
secrétaire général de 'Union
générale des travailleurs espa-
gnols (UGT)

I.’image
du mois

Enfin libre aprés 7 ans de prison
en Israél, Salah Hamouri

a Givors : “Merci pour votre
solidarité”.
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3 QUESTIONS A...

Martial Passi,
maire de Givors

Que pensez-vous du résultat

des présidentielles ?

La France vient de tourner la page du
sarkozysme. Avec l'élection de Frangois
Hollande, les Frangais ont voulu
sanctionner un quinquennat désastreux
marqué par Uinjustice, l'aggravation
des inégalités, le mépris, la division et
la stigmatisation. Ce rejet de 'UMP et
de Nicolas Sarkozy exprime une réalité
majeure et incontournable : les électrices
et les électeurs veulent un véritable
changement dans tous les domaines de
leur vie. Une nouvelle fois, et comme au
ler tour avec le meilleur score du Front
de Gauche du département, la ville de
Givors est l'une des villes de France

ot le score de la gauche, avec 67,4 %,
est l'un des plus importants. Il faut se
mobiliser sans attendre afin de faire en
sorte que les premieres décisions du
nouveau président de la République
correspondent aux urgences les plus
immeédiates, et d’élire un député de
gauche dans la 11° circonscription.

Vous proposez la signature d'un Pacte
civique et républicain. De quoi s’agit-il ?
La montée des fanatismes, de la
xénophobie et du racisme dans notre
pays et dans le monde inquiete I'élu de
la République que je suis et beaucoup
de nos concitoyens. En présence

de plus de 80 personnes, dont de
nombreux élus, présidents d’association
et les représentants des cultes, un
rassemblement a été organisé a Givors
le 4 avril dernier condamnant les
crimes de haine, toutes les formes de
stigmatisation et de discrimination,

et appelant au respect des valeurs
républicaines. J’ai proposé la signature
d’un Pacte civique et républicain pour
le vivre ensemble qui a été envoyé a
tous les partis politiques, clubs sportifs,
associations, acteurs économiques et
organisations syndicales de Givors, afin
de susciter le débat sur ces questions
essentielles du vivre ensemble, de

la diversité et de la citoyenneté.

Une grande signature collective sera
organisée le samedi 23 juin a 11 h, parc

Rassemblement du 4 avril pour le vivre ensemble
ala Maison du fleuve Rhone

Normandie-Niemen, a l’'occasion de la
Féte de la ville, avec remise officielle
d’un exemplaire du Pacte a chaque
signataire.

Une esplanade de la Résistance et

de la Déportation a été inaugurée a Givors.
Quelles en sont les raisons ?

A l'occasion du 67¢ anniversaire de

la commémoration du 8 mai 1945,

la municipalité de Givors et les
associations des anciens combattants,
résistants et déportés ont inauguré les
steles de six figures emblématiques

de la Résistance, représentatives

de sa diversité : Jean Moulin, le

général de Gaulle, Henri Rol-Tanguy,

le maréchal Leclerc, Marie-Claude
Vaillant-Couturier et le maréchal de
Lattre de Tassigny. La création de cette
esplanade de la Résistance et de la
Déportation, avenue maréchal Leclerc,
est un nouvel acte fort de notre volonté
commune de transmettre aux jeunes
générations le sens et les valeurs de
I’histoire de la Résistance. Le devoir de
mémoire demande en effet de redoubler
de vigilance et d’effort quand les choix
politiques nationaux conduisent comme
ces derniéres années au démantélement
désastreux de réalisations mises

en ceuvre par le Conseil National

de la Résistance et a la dangereuse
banalisation des idées de 'extréme
droite.
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ON THE WEB ONLY...

Bienvenue au Club §

Toute l'actualité est sur www.club-technique.fr

LE DOSSIER DU CLUB
Biodiversité : Quand la nature se lance
a assaut de la ville

Jardin partagés, toits végétalisés, herbes folles
au pied des arbres, des murs ou entre les pavés...
La biodiversité en ville profite d’une aspiration
des citadins a végétaliser le béton....

1. Quand la nature se lance a l'assaut de la ville

2. Aménager avec le végétal

3. Place a la biodiversité urbaine !

4. Jardins partagés : le succes des oasis de verdure en
zone urbaine

5. Lessor des murs et toits végétalisés passe par I'inno-
vation

6. ..

www.club-technique.fr/dossier-novembre-14.html

Investir en ville :

les statistiques parlent
d’elles-mémes

Int ra eruptatem qui num aut quia di
aut aut in rehentur sim que preium
que verferovid quosae est volore,
quiae Sus es mos eXerovi.
www.club-technique.fr/279387/

Fonds incitatifs Industriels Subventions

L’ENTRETIEN
« I’heure est

CE QUE VOUS AVEZ
au redressement LE PLUS AIME...

1. ENVIRONNEMENT.

Ségoléne Royal s’explique sur
I'abrogation du décret air intérieur
dans les créches.

2. ENERGIE. Plans climat-énergie
territoriaux : quel bilan et quel
avenir?

3. LOGEMENT. La rénovation
énergétique de I'habitat en
manque d'argent

4. DEVELOPPEMENT DURABLE.
Agenda 21: les collectivités
répondent aux attaques de la Cour
des comptes

5. HANDICAP. Ce que prévoit
l'ordonnance accessibilité
en 6 points clés

des comptes publics »

TECHNI.CITES : Aoluptatem non nihitaest,
expererum ilit et quas prat ipis quo toribus nos aut
la quaecusa dolut aceario?
ANNE GERIN : Astruntibeat
inctinum eos aut licatempe simo
inulpa quosa ducimax imolorepro de
ipictionsed exerae. Namus minti bla
sus modis sin repudicil moloresequi
occus eos et lam faceperitati doluptat
ipsanti autem restem et quame
namentur sa sin resciis sit molestio
molloremquo dem voluptatia nimint...

Publié le 08/10/2014 Par Hugo Thérond

KolZ51]'A

inu.

La suite de I'entretien est a retrouver sur
http://www.lagazette.fr/lentretien-novembre-14.html

lub

C’EST VOUS
QUI LE DITES!

Plautatiost quia ditatisavita

dolorep udandan iscipiti
vellabo ressuntur aditatus
velit dit ex et, quam aditatus
velit dit vention reperia re
sit omnitiur vention reperia
seque nonsectur secatus
veraess unturib

P. Laurent. 26.10.14

Adolorep udandan iscipiti

vellabo ressuntur aditatus
velit dit vention reperia
aditatus velit dit vention
reperia seque nonsectur
secatus veraess unturib

P. Laurent. 26.10.14

A remporia doloriam rest,

dolorep udandan iscipiti
vellabo ressuntur aditatus
velit dit vention reperia
seque nonsectur secatus
veraess unturib

P. Laurent. 26.10.14

Pipsam ut quid molorit ex

ex accus exerchi ctempos
animinc turerae rferruptium
volo quid quat unt as sant
moluptiis aborepudae.
Agnat fugiae aliquiae. Unto
blatibus exeratibus

P. Laurent. 26.10.14

FORUM. AVEZ-VOUS
LES REPONSES?
Aoluptatem non
nihitaest, expererum

ilit et quas prat ipis

quo toribus nos aut la
quaecusa dolut aceario ?

Apere lab iumqui quoste
simusap isitaectas
voluptatis velibearcia
namentur?
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Pour participer:
www.club-technique.fr/
forum
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TUS

TRAMWAY :

LES RECETTES
QUI MARCHENT
POUR REDUIRE
LES COUTS

Le Grand Besangon a inauguré

le 30 aolit 2014 son tramway

«le moins cher de France » :

228 millions d’euros, avec un coiit
de 17 millions d’euros du kilométre
(contre 20 a 25 millions en moyenne).
Pour réussir ce pari, 'agglomération
anotamment misé sur une maitrise
d'ouvrage en direct du projet qui lui
a permis d’économiser environ 7 a 10
millions d'euros. Elle a opté également
pour des équipements standards.
« La qualité et la sécurité n'ont pas
été sacrifiées » a précisé Michel
Loyat, vice-président en charge des
transports au sein de I'agglomération
« C'est surtout grdce a un ensemble
de décisions, d'anticipation et
d'observation fi ne du projet », a-t-il
ajouté, que cela a pu étre possible.
La volonté des élus de se pencher
tres tot sur I'aspect financier a été
capitale : « Dés les prémisses du projet,
des études fixant la somme que nous
pouvions consacrer G un transport
en commun en site propre ont été
menées », explique Michel Loyat.
Un travail qui a permis d'établir que le
systéme devait se limiter a 228 millions
d’euros (valeur 2010) pour qu'il soit
financé uniquement par le versement
transport, hors subventions. Ce type
de management par le budget, ajoute
I'élu, « n'est en général pas celui qui est
choisi. Il s'agit pourtant selon moi de
I'élément clé en matiére de tramway
optimisé. » Une stratégie payante et
tout a fait applicable dans d’autres
collectivités. &

LES ARTICLES DES PAGES ACTUALITES ONT

ETE REDIGES PAR LA REDACTION, EN ASSO-
CIATION AVEC LE CLUB TECHNIQUE.

| Mo g s o TR 21, )

L’AQUITAINE TENTE A SON
TOUR L’AGENCE REGIONALE
DE LA BIODIVERSITE
LAREGION AQUITAINE A LANCE SA
PROPRE AGENCE REGIONALE POUR
LA BIODIVERSITE A BORDEAUX.
Les collectivités tardent toutefois a la
rejoindre, s'interrogeant pour certaines
sur la pertinence de 'échelon régional.
Constituée sous forme d'association, et non
de GIP (groupement d'intérét public) afin d'y
réunir toutes les parties prenantes, cette
agence a vocation a devenir la plateforme
d'échanges et de dialogue, entre acteurs
associatifs, institutionnels, économiques
et de recherche, sur un sujet qui mobilise
particulierement les acteurs de la région,
depuis le rapport Le Treut de 2012, sur les
impacts locaux du changement climatique,
qui avait notamment souligné les menaces
sur la biodiversité marine. Cette agence a
vocation a l'observation et la capitalisation
des informations, a 'accompagnement des
acteurs institutionnels et économiques,
dans la prise en compte de la pre dolecta
tquiscius ducipis cidebisime biodiversité
dans I'aménagement du territoire.

Arume pro berro quia cum rem alitame
nadunt harciunti consenisit ut offici
doluptae es es mo tetum eaquis et eatur,

MAGAZINE KIOSQUE TECHNI.CITES
Refonte support existant. Environ 20 pages maqguettées.
Couverture, sommaire, news, rubriques diverses, agenda...

Livrable : fichier InDesign avec feuilles de styles, gabarits et couleurs personnalisées.

LA VEGETALISATION

« PARTICIPATIVE »,

UNE BONNE IDEE ?

LE CONSEIL DE PARIS A VOTE

LE LANCEMENT D’UNE « GRANDE
CONSULTATION » AUPRES DES HABITANTS
DE LA CAPITALE, invités a proposer

200 lieux de proximité a végétaliser. Les
professionnels interrogés - Fanny Maujean,
responsable de la direction des parcs,
jardins et paysages de la ville d'Angers;
Cyrille Lomet, directeur du service des
jardins de la ville de Rennes et Michel
Audouy, concepteur paysagiste, au titre de
l'interprofession Val'hor - se félicitent de

la mise en ceuvre d’'une démarche qui va

Cid magniatur, volorum qui

dolupta eos re reped que lam

venim ero omnia veliquam

coribus, apsunt volorit quae.

idipien dipsam alicien daepudit faccum et
quodipis expedios aligendam nostis explaut
et quia prepratesed mo dit omnimilla vera
pre dolecta tquiscius ducipis cidebisime
simodiatur, oditior re dolecture nihil in
consequi ommolorendae sum ipsae sitat pre
dolecta tquiscius ducipis cidebisime licidita
vendisciis inctur?

Cette agence a vocation a I'observation
et la capitalisation des informations,
al'accompagnement des acteurs
institutionnels et économiques, dans la
prise en compte de la biodiversité dans
'aménagement du territoire.

DROIT D’ACCES A I’EAU :
ENCORE UN EFFORT!
UNE PROPOSITION DE LOI DU DEPUTE
MICHEL LESAGE et soutenue par les ONG
vise a remédier a la situation des plus
démunis vis-a-vis de I'acces a 'eau en
France, avec un vrai service public gratuit et
un fonds de solidarité préventif, financé par
les embouteilleurs privés.

Pore et litia sedia id quatibu sdaestis
excest lanto ma nihitatquia et hil mil
eosam eum que in et voloribus etur? Cette
proposition de loi prévoit I'installation et
I'entretien de points d’eau et de toilettes
publiques et gratuites dans les communes
de plus de 3500 habitants pre dolecta
tquiscius ducipis cidebisime pre dolecta

dans le sens d’'une plus grande présence
du végétal en ville et d’une sensibilisation
accrue des citoyens. Mais ils s'interrogent
aussi sur les difficultés que cela pourrait
engendrer : la nécessité de faire appel a
des professionnels du paysage; la gestion
future, dans un contexte ou les surfaces a
entretenir sont toujours en croissance alors
que le personnel et les budgets ne suivent
pas la méme courbe ascensionnelle. Mais,
selon Fanny Maujean, « cette démarche
doit étre saluée comme un signe politique
fort pour plus de végétal en ville, a une
heure ou d'autres préoccupations plus

« terre a terre » font parfois pencher la
balance dans l'autre sens ».

CHIFFRE CLE

215 EUROS, c'est le colit socio-économique
estimé, a minima, de la pollution de l'air
intérieur, d'aprés une premiére étude ex-
ploratoire, réalisée par 'Anses, avec I'Ob-
servatoire de la qualité de l'air intérieur et
le CSTB. Les six polluants retenus seraient
responsables de 28 000 nouveaux cas de
pathologies et 20 000 décés annuels

tquiscius ducipis cidebisime et des douches
publiques et gratuites dans les communes
de plus de 15000 habitants. Elle propose
également un dispositif de solidarité
innovant, consistant en une aide préventive
au paiement de la facture d'eau, pour les
ménages dont la facture dépasse les 3 % du
budget. Cette aide serait alimentée par un
fonds de solidarité national, alimenté par
core dolo incia volor ant.

Pore et litia sedia id quatibu sdaestis
excest que in et voloribus etur? Rae.
Borenditata duciasp pre dolecta tquiscius
ducipis cidebisime idebitatur, quersped qui
sus et oditas etus. Genessum quam, sit pre
dolecta tquiscius ducipis cidebisime volora
alitatem. Itatusd antota vente dolupta.

A suivre sur www.lagazettedescommunes.com/rubriques/club-technique/
QUEL SERA LE CLIMAT DE VOTRE

REGION EN 2030 ?
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ipsam dolupta aut et,

etis? Quon se iam ve,
esuntilicae nihinatus,
se, opubliam ia? Patia
ini,tre, int. Opimis.

et quaspelit quiam
‘con nem exero in

rehent.
Sam reprepu

inum cae tendi
comnimentia et et rem

doluptu sandicias
lut audand:

nus sectota coreicia si

cae in ltam sederio,

‘quodi blabor
raest laccum hilliqui

et voluptatur? in Itam
sederio, senteli perei
poponsi musces.

AVECTACTATES COLLABORATEURS
ARLERAS

‘opta di volorestibus ipsandi psamet imus TUP
dolutautlam faccupt  pa quam ut vel eost Ucitproris nemim  senienim volorpo
- quaspid quat repudipis eatem ne
6 SANS SIGN? HEQUES porp
TUNEFERAS apis plabo. ltadolent  aute dolorit iumque
Sans sac tendi que con consequ dio estibus, ipsus et ‘maiossi tionsequi
‘comnimentia et et atibusant aliquam, cores doluptatur

omnitiist, custrum

luptatu

etis? Quon quatemp.

quiam exenbusciis
voluptatumet fuga. Isi,

audae pro que eum
et, quat hilitium as

‘quam autenim corro
est essintum alitia con
re, cum eum qui qui

‘conem faci niatur

‘gnamus millaceri volo.
e0s pratet adigend

fugitiaerum quam
dolupta dolore pra sum
in reperioritaccus

site rem quid molupta evelluptaethariodis  Untlibus ent,
tinustiis aliquis escius, unt, vel evendae ipsant pro mostisq
sent, sum ra cori ressin pudam, volupta dolores ~ sans sac de couleur,
ps Leatat
i i tia vivere
poriat quat eos reilum etis?
qui doloreh endest,
cae in ltam sederio, o AU JOURNAL OFFICIEL TES ANNONCES
LEGALES TUPUBLIERAS

senteli perei poponsi
‘musces.

‘Ahaci conihilis
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cuptatiuntis andemod
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Sans sac de couleur,
pas de tri multflux.
Leatat. Ahaci conihilis
rel inum abes

perion tia vivere
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esuntilicae nihinatus,

AT
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Par Jacques Chanut
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L'IMMOBILIER SE TROUVE AU CEUR DES.
ENJEUX DE NOTRE SOCIETE : bureaux, écoles,
atelers, etc

Point dactivité ou presque qui ne requiert des
ocaux. Par son poids, limmobilir constitue un
facteur crucial de croissance du PIB qui renforce,
siloffre est adaptée, lefficacité économique.

Tibenr  Mais de ce fait, limmobilier représente aussi un

colt considérable pour les acteurs.

Pour la Fédération franaise du batiment

(FF8) et ses adhérents, artisans comme

Snurepreneues mieux épondreauxatantes des

clients impose tout a a fois

< rocure plos, i possile en artcuer cans e
secteur du logement

- produire moins cher

- produire mieux ou de meilleure qualité

Linnovation
un objectif prioritaire
pour le batiment

Méme si de tels enjeux ne sont pas nouveaux,
ils ont aujourd hui pris une importance nouvelle.
dans e contexte de la transition énergétique
Le bitiment au sens large concentre, de fait,
plus de 40 % de la consommation d énergie du
pays et nul e peut [gnorer. Tout démontre
que lespor de gains de productivité associés 3
une production en série, comme cela sobserve
dans lindustrie. ne se transforme guére en
reéalité dans e batiment. C'est pourquoi, pour
répondre 3 ces enjeus, Cest dans linnovation
Famélioration de Forganisation des chantiers

1a gestion optimale des interfaces entre s

différents intervenants que se situent les pistes.

de progres,

dolut exerum eatur,
situllabo. Temque
porumquae. Ga.

ve,
dachuidi inum cae in
Ttam sederio, senteli
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asitaese arupid
excerios doluptur, st

fugia quam fugit
volorisinum quisi
aliquam, quam,

‘molupta dignimus
e ea nonseque
doluptatem. inum
cae in ltam sederio,
semel pire popcun
musces. Quon se:

perei mus
Ommodit exera
doluptae niscit etus

el ex experum fugia
‘quam fugit volorisinum
quisi aliquam, quam,
asitaese arupid.

SANS DROIT D'AUTEUR D'IMAGE
BLIERAS

TUNE PUBLII
‘Ahaci coniilis rei
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tia vivere efis? Quon
seiam ve. istincide
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Gitem aut fuga.
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simusam, te verions
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velid que labor sita

volo dolor recae non
‘esed modipi
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ium enet quoditio. Nam
comnimentia et et qui di cum et dolut ut
denis rem veria vella qui et
experum et voluptatu  eosande nimetur? Qui
de couleur, pasdetri  beres estotatium isciis
multiflux. Leatat. Ahaci

Conseqt

‘qui rectem illes sit
rectibeatest quid eos
et omnihic aeribusci ut
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aut ius eationest fugit
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. tre, int Opimis culti
se, opubliam ia? Patia  dachuidiinum cae
Aditiasuntio Nemut  in Itam

uga Nemetutatur  senteli perei poponsi

ma qui omnienis inctet

laceus etur?
Estiation rem quia aut
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‘e0s voluptat fugitation

pas de tri multiflux.
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beres estotatium iscils
i
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quia nietur? abes

consimperion a vivere
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se, opubliam ia? Patia  ipsandi nus, aut mit
Aditia suntio. Nemut tre, int, cultie:
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tendi comnimentia

etetrem autas denis

experum et voluplatur?
Ttam sed

ma qui omnienis inctet
ium enet quoditio. Nam

° AVECDISCRETION LES ELECTIONS
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Sans sac de couleur,
pas de tri multiflix.
Leatat. Ahaci Ficiatus.

sapidic iisquam fugiate
et quati optae nobis
dolluptati epti aut

resecte mquiam et
facept d

cillupiet vere laciis
etrem etproest,
sitiis aliquam veni
sam sitatumquiam
doluptatur? conihilis
rel inum abes

i, tre, int. Opimis.

rem veria vella qui et
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TUNEDEPENSERAS

Qm beres estotatium
‘ma sunt omnitil

id maionsectur? Occati

santo vendi utessimus

Ucit proris nemim
‘quaspid quat porpore

Ficiet utla velique

id quidel et eat maqui  ipsunt del maiore plit
laandi

‘occus aliquo temo
‘maiones totatempor
rectorem con nobitat

‘autas nimi, culparunt
accus aciendu

cae in ltam sederio,
senteli perei poponsi
musces Ommodit

Dem rata vidiate
cumentorum fugit eum
rerchic ietures tiaturitat

enet quoditio. Nam
qui di cum et dolut
ut rem veria vella qui

etus el ex experum

odi con parum.
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FOCUS. Et fa((us(us dolore es dolum

faccum et lab idunt

EN BREF. 7

SUR LE WEB. Amolento tatquas

soluptasi tem repratusdae

ENJEUX. Ullest eium int amenist aut ex

explabo rporeca temquo ipsunt ews

aut venduciatior

CE QUIILEN PENSENT. Atemquo

ipsunt etus aut venduciatior. 15

RESEAUX. Amolento tatquas soluptasi
16

INGENIERIE
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IN THE EAST: VERSATILITY IS KEY Le Mans Strasbourg
The sites in Slovakia and Poland form the core RESPONSIVENESS IS SECOND NATU,RE Nantes o
of Road Transport's Automotive business Car and component manufacturers sometimes change ﬁ. [} Sm Trnava ()

€45M in 2016), within an “eastern” area suppliers abruptly. This happened to the team of
¢ ) nine operators at Nitra, forcing NITRA

Clermont-Ferrand Mg Sainte-Héléne-du-Lac
them to draw up a new transport ﬁ%
plan in the space of four days.

“When this happens, we tap into Irin
our engineering brain-power. We
start by locating the new loading .
points on a map, and then we Valladolid
define the overall logistics aspects

that has now taken on strategic importance.
The automotive mdustry has expanc?lefd there over

the last decade, driven by opportunities related to
advantageous labour costs. “Our top 10 customers
include six major players ine the sector, headed by

Faurecia”, Ghislain Fernandez explains.
Here too, the teams offer services with high added

THE GEODIS ROAD TRANSPORT STAFF MAGAZINE

Vercelli
Pamplona

value: delivering parts from factories straight to Nicolas POLASEK, £ the ol oy hem
assembly lines (Volkswagen, Ford), operating milk Director, Road eIt e S o=, \_ Barcelona
runs to collect components from manufacturers Transport Slovakia  Road Transport Slovakia Director

(Renault), pre-assembling bumpers (Magna), and even Nicolas Polasek explains. Faurecia

transporting cars for an importer in Greece (PSA). is the site’s biggeSt customer, and . M THE NETWORK'S

"We have technical legitimacy in terms of transoort the team handles flows — mainly milkruns - to France and Seville
and logistics operationgs;" Ghisl):’ﬂn Fernandez reckFc)ms. Germany as well as cross-docking operations in Slovakia. L4 20 AUTO SITES

IN THE WEST: FRANCE AND SPAIN

LEADING THE PACK VALENCIENNES

In Western Europe, business is thriving primarily

LIVE FROM NITRA in France, Spain and - to a lesser extent — in ltaly BENDING OVER BACKWARDS
(2016 Automotive turnover in these three countries FOR RENAULT
amounted to €30M). Situated in northern France, where The Valenciennes site dedicates six of its
half of all French-manufactured vehicles are produced, the operators, dispatch operators and administrators

Valenciennes site handles milk runs on behalf of Renault,
its biggest customer (€7.5M in 2016), to supply its plants in
Douai and Maubeuge. “The resources — operators, drivers,
vehicles — are 100% dedicated to this customer to provide
the level of added value it expects”, Guillaume Dalle explains.
Further south, the Spanish teams draw on their expertise
in the field of international road haulage. The sites in

entirely to its Renault
account. The team can be
reached round the clock,
7 days a week. Standby
duty is one of the value-
added services provided
on this contract to supply

Ak’
FEATURE

= Valladolid, Irin and Barcelona deploy megatrucks departing Arnaud DOVILEZ, production lines at th?
from component manufacturers based all over Europe to e Maubeuge and Douai
supply local assembly plants run by the likes of Ford and Production Manager ~ plants through flows with
Volkswagen. strict deadlines dictated by

the customer’s industrial processes. “Production
grinds to a halt if a truck is late. It's up to us to

DESTINATION P4 PROFILE P13 COMMITTED P4
ROAD TRANSPORT

N — : " THE FUTURE: deal with any incidents”, Production Manager
y: Across-border 1IP: rewarding
aleap forward ambassador a collective process IRAN, AND CLEAN VEHICLES Arnaud Dovilez explains. The 80 dedicated drivers
— LT Road Transport is aiming to pursue growth even are trained in Renault’s procedures to handle
e T further to the east: in Iran, where the lifting of the loading and unloading operations at the plants
embargo earlier this year is giving rise to new ambitions. themselves. “The high level of commitment and
"The country intends to produce 3 million cars per year expertise required of everyone involved — drivers,
GEODIS between now and 2025! We have started prospecting, and operators and management — is completely in
are fortunate to be already referenced with some of the line with the customer’s expectations”, Arnaud
manufacturers”, says Guillaume Dalle (see also p. 9). Dovilez reckons.

Irrespective of area or culture, manufacturer productivity
requirements remain the same. “This industry is constantly

JOURNAL INTERNE DE GEODIS
Montage du magazine
pour 'agence Arca

Livrable : PDF HD
pour impression

reappraising something and its service providers have to
follow suit: when Renault asks you to improve productivity
by 5%, you don't really have a choice because you know it
has applied the same constraint on itself. In these cases, the
input provided by the design office is essential”, Guillaume
Dalle explains.

In this constant quest to optimise, he believes so-called
“smart” management tools will have increasing influence:
"To develop a greater role all along the supply chain, you
have to propose efficient tools that can process and analyse

constantly increasing volumes of data. The new digital
offering that Road Transport is preparing (see page 8) will
provide a convincing initial response in this area”, he adds.
There is one last challenge — under the bonnet, this time.
The vehicles of the future will be driven by alternative types
of motor such as electric or gas. “Manufacturers are going
to increasingly call on service providers equipped with clean
vehicles”, Guillaume Dalle concludes. Digital tools, alternative
fuels... to expand business on the Auto market, Road
Transport is going to have to offer the full range of options.
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depuis le 14 décembre

(service continu de
6ha20h).

un geste pour la ete

Recyclons nos
CARTOUCHES D’ENCRE!

ellafacin henit praese velesequis
D nulput prat. Tionsed do dit adipit ci

estis nonse ver sequi blandionsed
mod mod te enim nonullam veliquam et
loreet num in hendio doluptat, conse ve-
lislutulputetexeramin hendrem dolobor
alit, velismo lutpatio dolore eu feummy
nonse eugueros alisim tat, conse velis|
utulputet ex eramin hendrem dolobor
alit, velismo lutpatio dolore eu feummy
nonse eugueros ipsuscing exero ea fac-
cumsandre molorer illaorperit praesec-
tem duntalitirit praesto odolobortie do
exer sisi enis non utet, commy nos nos
nulput lore dionsen.

UN GESTE SIMPLE

Ascidunt praessit in exer sum vel eriustis|
ea facillan eratue veros euguer sis nos nul-
putem veniat. Tum zzrit inibh ex er senit

nonulpute min vel dolore euguero duissec-
tem ver sis aliquis cidunt nostissim.
Scidunt praessit in exer sum vel erius-
tisl ea facillan eratue veros euguer sis
nos nulputem veniat. Tum tatum vendio
euip ea ad tetum duis nonse zzrit inibh
ex blacommodo lobore digna aliquis ader
senit nonulpute min vel dolore euguero
duissectem ver sis aliquis cidunt nostis-
sim enim velit atue tatum vendio euip ea
ad tetum duis nonse magnit wis am, bla
commodo lobore digna aliquis adquisis-
cipsum vent am, con vel eliquis modoles-
si exerit luptat landreet, sum dolorer cili-
quam nostrud et, quis eratum dionseniat.
Duis dit vel ing el eugue digna alit lum-
sandre dion ercincipis nonsecte velesent
iliqui tatio enim doloborem. m

> En (s)avoir +:
pourlaplanete@bourgenbresse.fr

CEST NOUS!

T Al BORPRLE.

e e e s

DON DU SANG : NOUS DEVONS
TOUS NOUS MOBILISER!

Nim zzriustis augiam iriustie magnibh
et veliquatin hendipit alismol oborper il-
iquipit augue do odiam dolore ming eu
feugue tet dolum irit vulla commodolo-
re feum ad dignim zzriustio dolore vel
ullum ing eraessim quat. Ut ipit, conse-
quismod modo commy nos nos.

DON DU SANG. A LA MAIRIE CENTRALE DU
20 AU 23 JANVIER 2009.

RENS. 04 74 75 76 77

LA GRIPPE ARRIVE.
VACCINEZ-VOUS'!

Duisi. Unt non ullan veros am diat wis
nim vullumsandre tin ullandi amcom-
molesto eniam nim inci luptate core
modigna commy nonsedtatuerc ipisim
zzrilis el incil dipit lobore volendre te
dolortin velessi tatet luptate core modi-
gna commy nonsed dolortincil el ullan
vullute dolupta.

QU’EST-CE QUE LE CTP?

Créé aupres de chaque collectivités , le
Comité Technique Paritaire (C.T.P.) est
un organisme paritaire consultatif ot,
par l'intermédiaire de leurs délégués,
les fonctionnaires contribuent a la dé-
termination des conditions générales
d’organisation et de fonctionnement
des administrations et sont consultés
pour avis..

La composition, le fonctionnement et
les attributions du CTP sont régis par
les articles 32 et 33 de la loi n° 84-53
du 26 janvier 1984 portant dispositions
statutaires relatives a la Fonction Pu-
blique Territoriale complétés par les dé-
crets suivants :

- décret n° 85 — 565 du 30 mai 1985 re-
latif aux CTP des collectivités territoria-
les et de leurs établissements publics ;
- décret n° 85 — 923 du 21 aolt 1985
relatif aux élections aux CTP des collec-
tivités territoriales.
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@ TOUTES LES INFOS.

CITOYEN

ON DOIT DEPENSER DES SOMMES FOLLES
POUR NETTOYER ET UNE HEURE APRES,
LES RUES SONT DE NOUVEAU SALES.

EST-CE QUE
LES TAGUEURS NE POURRAIENT PAS ETRE
CONDAMNES A NETTOYER

(3) DANIELLE FEREZ, LYON 8¢

LE SAMEDI MATIN, DANS LA PRESQU'ILE,
LES RUES SONT COUVERTES DE |

QUAND ALLEZ-VOUS SEVIR ?
(3) MATHILDE HEUSSLER, LYON 1*

(3 LES REPONSES DE JEAN-FRANGOIS CHAMES,
CONSEILLER SECURITE AUPRES DU MAIRE
Contrairement & ce que certains prétendent, les sanctions

pénales (voir encadré) sont appliquées. Elles sont accompagnées,

chaque fois que possible, ¢'un acte de réparation.
xempe - es tags, s denquans merpels,cone s

CITOYEN

PAR SE DEMANDER

ON NETTOIE PARCE QU'ON SALIT OU ON SALIT PARCE QU'ON NETTOIE?
MA QUESTION PEUT PARAITRE SAUGRENUE, MAIS SI ON COMMENCAIT

+ MARIE-HELENE BUFFET LYON 6E
-+ LA REPONSE OE RENE CHEVAILLER, ADIINT AU MAIRE DELEGUE AU CADRE DE VIE
i cest

Ui

Pour avorr ilfaut engager

des moyens,

au éviter. Clestle cas quand

o
Getous s acieurs ot permetre g e fagon préventive.

LE SAMEDI APRES-MIDI, DANS LA PRESQU'ILE, LES CORBEILLES
DEBORDENT, LES DETRITUS JONCHENT LE SOL,

ET LES AUTRES JOURS, DANS LE

CENTRE, LES JARDINS ET SUR LA VILLE EN GENERAL...?
+GEORGES DUPUY, LYON 2€.

4 LA REPONSE DE P. DE LA TULLAYE, DIREGTEUR DU SERVICE PROPRETE DU GRAND-LYO.
Surtoute a vl les ues, paces, rémies, pass:
balayés et lavés, de une a treize fons par semaine. Les espacesver\ssnmtmmesau méme.

ages souterrains, marchés sont nettoyes, c'est-a-dire

me p Ville. Dan: oies
Donnce et Vieux yon,dewx o bt .t samedcompris. Sy s s dectons canines i
sontenlevees & aide des molos que vous connaisez.

* dontla tous les jour

rsonnel 1 des moyens matérels

enormes, Gonc ot un ot Qi dewat ausst nier au cvme

ON PEUT REVER : SI L'ON VOULAIT
QU’EST-CE QU’IL FAUDRAIT FAIRE ?

4 DANIEL GENDULAZ, LYON 3

@ LA REPONSE DE JEAN-LOUIS TOURAINE,
PREMIER ADJOINT AU MAIRE
et ferieu d fopration propreté renfrcée ue nous angons

DGuv améiiorer la propreté sur toute a vile. Lexpérience va,
en effet, nous apporter des réponses aux questions suivantes
nettoyer, cos,

llloguer avec es aceurs ociaur, EXpIe e respecter
les lieux permet de faire des économies, et bien s, sanctionner.
Celadit, on sait que Ia coordination entre les services de

a

QU’EST-CE QU’ON RISQUE ?

@ POUR LE CHIEN QUI “S'OUBLIE” EN DEHORS DU CANIVEAU

015 ewros/m

DANS CERTAINES VILLES EUROPEENNES,
IL EXISTE DES

ETALYON?

@ GEDRIC BESSON, LYON

@) LA REPONSE DE MICHEL DUPORT,

RESPONSABLE NISSION PROPRETE DE LA VILLE DE LYON
Il existe une brigade, rattachée au service

s Espaces verts dea Ville, 2 a fois
opérationnelle et expérimentale puisqu'elie va
servir de référence pour la création d'autres
brigades. Dotée de quatre agents et trois
véhicules équipés, elle ntervient au coup
par coup surles tags et affiches sauvages
des batiments publics et mobiliers urbains.
Une deuxieme brigade, & [étude, pourrait
intervenir du vendredi au lundi sur les actes
‘de malproprets du week-end (tags injurieux,
affichage abusi, déchets iés
3 une surfréquentation de certains lieux
sensibles ou festifs....

maison deJusnteerdudmN devant e délégué du Procureur dé
IaRépubique,sot,pur s cas e lus graves,covant e rbural
correctionnel. s sont souvent condarmnés a unt

(maimom 25,000 F) o0 e msure de réparaton, ol
peut slexécuter au sein de la Mission propreté de la Ville, qui

les . leur

e état des murs dégrades. Les amendes peuvent eire séveres
puisque récemment, quatre condamnations 25 000 F
ont été prononcees.

oin” ot vacur dans unepuublle o e bouched gt (rié municipal 6
9mai 1999,

méme endroitsur des sx\&
totale”. Cest ce que fon appelle *1

Enfin, en tant qu'adjoint en charde de a décentralsation,
Je iposeraice dornées concretes pour aue Ia propreté
Soit davantage coniée a inilatve des maires
d'arrondissement.

Unique e proprete”

DANS UNE VILLE INSCRITE AU
EST-CE QU'IL
N'EST PAS DEVOIR
DANS LE 3, LE 7
(BIEN QU'ILS NE SOIENT PAS DANS LE SECTEUR
CLASSE) QUE JE TRAVERSE CHAQUE JOUR ?
© FLORENCE LARTAUD, LYON 3

@ LA REPONSE DE BRUND DELAS
RESPONSABLE MISSION SITE HISTORIQUE
Cette question concerne, en effet, lensemble de la vile. Toutefois,

s bl & fin

de semaine, vie nocturne - ne facillent par la tache des services.
Clest pourquo il faut étre attenti': circut d'ébouage systématiaue
tous les jours, y compris le samedi, par quatre équipages.

R
Ta déctio, retoumeret

. sur indication de

omer e s, pacur

la Voila pour
\asned ours™ Wi cs déptts e reconsiventpresue du

et st  son e cetines malaies mirobenves.

@ TAGS, GRAFFITI
oottt bt oo st o e e
et aumasimum 25 000 Fart, 39-15°ducode éna.

dangereur, De plus,l st 6.2 a vente  emporter de bossons
alcoslisées. Par arrété municipal, celle-ci st interdit

ddudot

6h du matin dans quatre secteurs : Bas des pentes,
Perrache-Charlemagne, Bellecour et une parlie du Vieux-Lyon
Des sanctions sont prévues (voir encadré)

Purs s oo o ron gt et e
vetedepodus nflammalies aux minewrs amende mayimum e 250F
inffcto rt. . 510-5 d codepéna) Sanctions admiistatves.

@ AFFICNAGE SAUVAGE
~Amende: 4250003 25 00DF matmu, selo s cas (Contavention dedeclase
il s n ot sur0sin G it imnsinve
~La soufindeechange: s, 3 yon, une centaine de a
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@ VERRE BRISE

nain. Ce “petitjeu” ne peut durer indéfiniment
eifautagr su s causes, Cest ce qui dol et engagé

SALIR, NETTOYER, SALIR, NETTOYER... ,
“GUERIR", C’EST NECESSAIRE,

CELA ME PARAIT INDISPENSABLE.
EST-CE QU'IL NE SERAIT PAS TEMPS
DE FAIRE DE

- ANNE WALLACH, LYON T

@ LA REPONSE CATHERINE ROLLAND,
 DRECTEUR O LA COMMUNICATONDE L VILEDE YON

s e urbaine.
& la Direction dela

oarde

Gl un dossier pédagogiaue

50F pa
inffactonconsat (rt. R $10-3 d ot pénal).Sanclios admiistatves.

® DEPﬂTSDﬂRDURESSAUVAEES
~Amende maxinun de L00DF (art. R632-1 ducidepénal.
RE3530

la marche pour
la sécurité outiére, cela marchera pour la propreté 3 laquelle
les enfants sont tout aussi récepfs. De méme, e stand

o
notamment,

cude gl

ON DEMANDE PLUS DE

ON DEMANDE AUSSI PLUS DE

VOUS NE PENSEZ PAS QUE LES DEUX SONT
LIEES ?

%1 GERMAIN HOLLER, LYON 8¢

3 LA REPONSE DE JEAN- FRANGOIS CHAMES,
CONSEILLER SECURITE AUPRES DU MAIRE.
C'est évident. La malpropreté urbaine influe sur le sentiment
d'insécurité mais aussi sur I'insécurité elle-méme. Une rue propre
et bien éclairée inspire
davantage la confiance
des citoyens et
dissuade les auteurs
d'incivilités,
d'agressions ou
de trafics.
C'est la raison
pour laquelle
jai été
associé

NETTOIEMENT

@ SUR LES 500 KM DE VOIRIE DE LYON
TRAITES PAR LA COMMUNAUTE URBAINE
- 315 agents d’entretien
- 50 engins (balayeuses, laveuses, véhicules d'intervention rapide)
- 6 motos déjections
- Budget : 190 MF par an
- Codt annuel d'une moto déjections : 370 000 F

@ ESPACES VERTS (VILLE DE LYON)
-25% du temps des 200 jardiniers : 8 MF
- 2 motos déjections

@ BRIGADE DETAGAGE (VILLE DE LYON)
-4 agents
- 3 véhicules spécialisés.
- Budget: 600 000 F par an

MAGAZINE DE LA VILLE DE LYON
Creation de la charte graphique.

Création de I'ensemble du magazine.
Dans le cadre d’une collaboration avec I'agence lyonnaise Magazine.fr
Livrable : PDF HD pour impression

LY DN

CITOYEN

a la préparation de I'opération Propreté renforcée et continuerai
de travailler aux cotés des responsables des services de
nettoiement dans le cadre de la réorganisation de leurs
interventions. De méme, le projet de développement de la brigade
propreté sera élaboré en lien avec la mission sécurité.

JAIUN CONTRAT “FAGADE NETTE".

SUR MA DEVANTURE,

SONT NETTOYES. MAIS DANS MA RUE,
TOUT LE MONDE N’A PAS CE CONTRAT...
SANS PARLER DE L'AFFICHAGE SAUVAGE,
DES CROTTES DE CHIENS ET DE

%1 NICOLE GARNIER, COMMERGANTE, LYON 5¢

PLACE BELLECOUR, J’AI VU UN CANTONNIER
VIDER UNE CORBEILLE DU SQUARE
DES ENFANTS. A COTE DU SQUARE,

LE PREPOSE M’A DIT :
JE ME PINCE...
CAROLINE RENARD, LYON 1%

) LES REPONSES DE RENE CHEVAILLER,
ADJOINT AU MAIRE DELEGUE AU CADRE DE VIE.
Ces deux questions sont liées. Tout d'abord, le contrat
“Fagade nette” donne des résultats. Il permet a une

copropriété, a un propriétaire de maison ou a un
commercant de bénéficier, chaque mois de I'intervention d’'une
entreprise spécialisée, mandatée par la Ville de Lyon.
Actuellement, avec 1 280 contrats, nous nettoyons
48000 m? sur environ 100000 périodiquement tagués.
Evidemment, le but n'est pas de faire - passez-moi I'expression -
du “business” : la Ville assume la part la plus importante du colt
des interventions. Ni d'offrir continuellement une facade
immaculée aux tagueurs : des études montrent que le
renouvellement s'essouffle aprés plusieurs interventions au méme
endroit. Mais il n'est pas raisonnable d'imaginer qu’un jour, tous
les propriétaires et commergants de Lyon souscriront un contrat.
Il faut donc envisager un nettoyage systématique. Mais cela
ne suffit pas. Il faut considérer la propreté dans sa
glohallte Comme vous le dites : il y a tout le reste. Le

challenge” est de se mettre dans la situation ot tous les
moyens sont réunis pour un nettoyage genéral,
horizontal et vertical. Bien sdr, sur toute la ville, du jour au
lendemain, c’est irréaliste.

En revanche, sur des territoires significatifs, c’est possible.

C'est ce que nous allons faire du 15 octobre au 151anvie’r,

dans le cadre d'une opération propreté renforcée (voir
encadré). Cette opération va consister, d'une part, a accroitre tous
les moyens d'intervention au méme endroit, d'autre part -

etje [éponds a la deuxieme question - a coordonner tous
les intervenants au méme moment.

Vous vous “pincez”... Je vous comprends. Les services que vous
évoquez dépendent d'institutions différentes qui ont, sur un
méme territoire, des attributions spécifiques. Les services font
bien leur travail. Mais chacun de son coté. La Communauté
urbaine, chaussées et trottoirs ; la Ville, les jardins. C'est pourquoi,
a Bellecour, il y a un agent qui vide les corbeilles du square et un
autre celles de la place. Cela paraft absurde ! Les plannings ne
peuvent coincider. C’est vrai pour I'enlevement des déjections
canines (Communauté urbaine sur la voirie, Ville de Lyon dans les
jardins) et le détagage (Ville de Lyon) dont les interventions ne
peuvent étre concomitantes au nettoyage du sol. D'oti I'intérét
de notre opération test : nous faisons intervenir tous les
services concernés en méme temps sur les mémes
territoires, sur le sol comme sur les fagades et mobiliers urbains.

ON NOUS DIT D’ALLER DANS LES
DECHETTERIES ET LAUTRE JOUR,
ON M’A REFUSE

¥ CLAUDE BOURJOIS, LYON 5¢

@ LA REPONSE DE GERARD HODOUL,
DIRECTION DE LA PROPRETE DU GRAND-LYON
I s'agit d'un déchet ménager spécial qui,
actuellement, ne peut étre accepté en déchetterie. Chaque mois,
une collecte de ces déchets est organisée dans chaque
arrondissement, toujours au méme endroit. Vous étes accueilli
par un agent spécialisé. En plus des peintures, vous pouvez
confier : détergents, solvants, colles, produits de traitement du
bois et des métaux, acides, soude, produits d’hygiéne et de santé,
phytosanitaires, hydrocarbures souillées, batteries, piles, néons,
lampes halogenes etc.
Pour les objets encombrants, douze déchetteries sont a la
disposition des particuliers et des artisans dans le Grand-Lyon,
dontdeux a Lyon (voir encadré). La plupart des déchets collectés
sont valorisés. Ainsi, vous participez a la protection de
I'environnement.

PROPRETE RENFORCEE

15 0CTOBRE 2001 - 15 JANVIER 2002

Trois secteurs tests ont ét€ retenus en accord avec les maires d'arrondissement.

@ BAS DES PENTES (1%)

(entre rue des Tables claudiennes et J. Serlin, Rhane et Sadne)

Sol et mobilier urbain

- Moyens actuels : nettoiement manuel 2 fois par jour ; 2 balayeuses le matin de
3 a 6 fois par semaine et I'aprés-midi de 2 5 fois ; 2 laveuses le matin de 13 6
fois par semaine et I'apres-midi de 3 a 5 fois ; lfouvgon spécial toilettes
publiques tous les jours ; motos deJectlons de 4 a 5 fois par semaine.

- Moyens renforcés - 2 fois par mois, action simultanée des moyens, 2
balayeuses, 2 laveuses, 1 véhicule d'interventions rapides, 1 moto déjections,
avec un agent recensant les anomalies.

Objets encombrants, dépdts sauvages

- Moyens actuels : 6 bennes sur 3 sites tous les mois, en collaboration avec la
Régie de quartier de la Croix-Rousse ; circuit d'ébouage tous les matins du
lundi au samedi plus le lundi aprés-midi.

- Moyens renforcés : 2 bennes places Rambaud et du Forez 4 fois en octobre, 2
fois en novembre et décembre, mobilisation de la régie de quartier ; enlévement
des dépdts sauvages simultanément au nettoyage du sol.

Tags et affichage sauvage

- Moyens actuels : batiments privés, 134 contrats Fagade nette ; batiments
publics, 3 équipes Ville de Lyon et 1équipe Communauté urbaine +
interventions d’entreprises.

- Moyens renforcés : nettoyage gratuit systématique des batiments publics et
privés sur toute la zone (40 000 m2) par 2 équipes et une entreprise en 1mois.
Maintenance 2 mois. 2 agents pour suivi. Prolongation de 3 mois des contrats
Facade nette.

@ QUARTIER GABRIEL PERI (3¢, 7)

(entre Rhane et Jean-Jaures, rue Chaponnay et axe Aguesseau - St-Michel,

autour de Notre-Dame des sans abri)

Sol et mobilier urbain

- Moyens actuels : nettoiement manuel le matin, 5 a 7 fois par semaine, I'aprés-
midi, 6 fois ; 2 balayeuses le matin de 3 a 6 fois par semaine et I'aprés-midi de
2a 5 fois ; 2 laveuses le matin de 1 a 6 fois par semaine et I'aprés-midi de 3 a
5 fois ; un fourgon spécial toilettes publiques tous les jours ; motos déjections
de 4 a 5 fois par semaine.

- Moyens renforcés : 2 fois par mois, action simultanée des moyens, 2
balayeuses, 2 laveuses, 1 véhicule d'interventions rapides, 1 moto déjections,
avec un agent recensant les anomalies.

Objets encombrants, dépdts sauvages

- Moyens actuels : 6 bennes sur 3 sites tous les mois ; circuit d’ébouage tous les
matins du lundi au samedi plus le lundi aprés-midi.

- Moyens renforcés : bennes 4 fois en octobre, 2 fois en novembre et décembre
quai Claude Bernard, places Voltaire et du Prado ; contrdle accru des dépdts
sauvages.

Tags et affichage sauvage

- Moyens actuels : batiments privés, 25 contrats Facade nette ; batiments
publics et mobilier urbain, 3 équipes Ville de Lyon et 1équipe Communauté
urbaine + interventions d’entreprises.

- Moyens renforcés : nettoyage gratuit systématique des batiments publics et
privés sur toute la zone (950 m2) par 2 équipes et 1 entreprise. Nettoyage en 1
mois. Maintenance 2 mois. 2 agents pour suivi. Prolongation de 3 mois des
contrats Facade nette.

@ BAS PORTS DE LA SADNE (1%, 9, 59

(rives droite et gauche entre ponts Koenig et La Feuillée)

Nettoiement du sol

- Moyens actuels : nettoyage irrégulier en raison de travaux (rive gauche), de la
présence de parkings (rive droite). Site dépendant de Voies navigables de
France, en partie concédé a la Communauté urbaine.

- Moyens renforcés : nettoyage et lavage par la Communauté urbaine des sols
rives droite et gauche 2 fois par mois, parking 3 fois par semaine.

Tags et affichage sauvage (bas port et quais)

- Moyens actuels : batiments privés, 11 contrats Fagade nette ; mobilier urbain,
nettoyage tous les jours ; murs de souténement, 1 a 2 fois par an.

- Moyens renforcés : nettoyage gratuit systématique des batiments publics et
privés sur toute la zone. Prolongation de 3 mois des contrats Facade nette.
Sablage des murs de souténement. Nettoyage en 1 mois. Maintenance 2 mois.



[pierre-f._dumas]
number one de kolza
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105, cours Albert-Thomas
F-69003 Lyon

+33 (0)950 40 80 50
www.kolza.biz
pf@kolza.biz

1987. premiere expérience free-lance.
1989. premier Mac.

1993. toutes premieres heures de cours
avant mon recrutement par I'école Sup de Pub Lyon en 2008
(environ 120 h par an en tant qu’intervenant).
Niveau bac +3 (bachelor direction artistique)
et bac +4 (master 1 Digital).

1997. intégration du studio Akkad | Deleatur (Lyon).

2001. directeur artistique au sein de 'agence Magazine (Lyon).
2007. création du studio kolza
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